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Actualmente, se esta producien-
do un fendmeno demografico sin
precedentes que esta generando
un desequilibrio en las estructuras
de las poblaciones.

Este desequilibrio conlleva que en las socieda-
des desarrolladas, como la espafiola, se deba
afrontar el reto de mantener un sistema produc-
tivo eficaz, capaz de dar respuesta a las necesi-
dades de sus ciudadanos. La causa fundamental
de este fendmeno es consecuencia de la combi-
nacién de dos factores principales:

1. Disminucion de la tasa de natalidad.
2. Aumento de la esperanza de vida.

Estos dos factores son fruto de las politicas
de salud publica y del desarrollo socioecondmi-
co a nivel mundial. Sin embargo, este cambio
demografico plantea nuevos retos sociales, eco-
ndémicos vy, por extension, también laborales.

En este sentido, es fundamental plantear en
nuestro sistema productivo, un enfoque que
priorice la adaptacién de los puestos de trabajo
a los trabajadores de mayor edad, para que si-
gan formando parte de las empresas, en lugar
de ser excluidos del sistema productivo.

Por otro lado, también hay que tener en
cuenta que la incorporacion tardia de las per-
sonas jovenes en el dmbito laboral contribuye a
aumentar la edad media de la poblacién trabaja-
dora. Por tanto, es necesario estudiar, disefiar y
aplicar estrategias sobre la poblacién adulta que
ayuden a:

e Mantenerse laboralmente activo y
saludable a lo largo de la vida.

e Fomentar una transicion a la jubilacién con
la maxima calidad de vida posible.

El envejecimiento entre la poblacién activa pue-
de tener especial importancia en determinados
sectores, como es el de la construccion, en los
que se desempefian trabajos con riesgo, elevada
carga fisica y que requieren ciertas cualidades
de los trabajadores para poder realizar las ope-
raciones de forma segura.

A estos condicionantes especificos del sector, se
le suman otros factores que han contribuido a
aumentar aln mas la edad media de los trabaja-
dores del sector de la construccion. Estos son:

e La redistribucién de jévenes a otros secto-
res de actividad durante la crisis econémica
qgue no han vuelto cuando el sector se ha
recuperado.

e La emigracién de jovenes extranjeros a otros
paises con mas oportunidades al verse fre-
nadas las contrataciones durante la crisis.

e Laimagen de ser un sector muy vulnerable
a cambios econdmicos, por tanto inestable
y, en consecuencia, poco atractivo para
incorporar nuevos trabajadores.

e | a temporalidad en los contratos de traba-
jo, caracteristica del sector que se acentud
durante la crisis econdmica.

En este contexto, es importante disponer de
una herramienta practica que ayude a desarro-
llar acciones orientadas a disminuir el efecto
negativo que estos cambios pueden comportar.

Estas medidas deberian ser impulsadas por
los gobiernos contando con el acuerdo de orga-
nizaciones empresariales y sindicales, y apoya-
das desde las empresas, servicios de prevencion
y otra serie de organismos, para contribuir a la
implementacion de un conjunto de medidas en



este dmbito que redunde en la mejora de un
sector fundamental para el desarrollo de la eco-
nomia del pais como es el de la construccion.
Por ello, se ha considerado necesario conocer,

a través de la creacion de dos grupos de dis-
cusion, la vision y expectativas de los distintos
agentes intervinientes del sector en relacion con
la problematica del envejecimiento de los traba-
jadores.

Tras conocer los resultados de los grupos, y en
base a estos, este manual pretende ser una herra-
mienta Util para mejorar la gestion de la edad en
empresas del sector de la construccién, con una
visién amplia de posibles actuaciones y poniendo
el foco en todos los agentes que puedan favorecer
la correcta adaptacién de las empresas a este pro-
ceso de cambio social.

Las actuaciones propuestas estan dirigidas
a los trabajadores del sector de la construccion
mayores de 55 afios, teniendo en cuenta que
desarrollan su actividad en un sector cuyo tejido
empresarial esta formado en su mayoria por
pequefias y medianas empresas.

El objetivo fundamental de este manual es
sensibilizar sobre el envejecimiento de la pobla-
cién laboral activa en el sector de la construc-
cion y facilitar herramientas Utiles de adaptacién
al cambio para las empresas.

En el sector de la
construccion se suman
otros elementos que han
contribuido a un aumento
aun mayor de la edad
media de sus plantillas.

INTRODUCCION

Es necesario disefar
estrategias para facilitar
que la poblacidn se
mantenga laboralmente
activa y saludable.

Los objetivos especificos de este manual son:

e Realizar un analisis previo de la situacion
relativa al envejecimiento en el sector de la
construccion.

e Conocer los resultados obtenidos de un
grupo de discusion de expertos del sector,
en relacion con los retos y medidas a im-
plementar para la mejora de la gestion de
la edad en pequefias y medianas empresas.

e Exponer la situacién actual del envejec-
imiento de la poblacién y su impacto en el
sector de la construccion.

e Ofrecer herramientas practicas de gestion
de la edad para empresas del sector.

e Fomentar estrategias para un
envejecimiento activo de los trabajadores
de la construccion.

e Proponer buenas practicas de habitos de
vida saludables para conseguir un envejec-
imiento activo de los trabajadores.
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EL RETO DEL
ENVEJECIMIENTO

s DF LA POBLACION

El envejecimiento de la poblacién a nivel mun-
dial supone un cambio demografico sin prece-
dentes. Segun el informe “Envejecimiento de

la poblacién mundial 2009”* publicado por el
Departamento de Asuntos Econémicos y Socia-
les de las Naciones Unidas, los efectos de esta
transformacion seran profundos y con impor-
tantes implicaciones a todos los niveles: “En la
esfera social, el envejecimiento de la poblacion
influye en la composicion y estructuras de la
vida familiar, en la demanda de vivienda y en la
necesidad de servicios de salud”, “en el aspecto
politico, el envejecimiento de la poblacion puede
llegar a reformular los patrones electorales y de
representacion politica” y “en el terreno econo-
mico, el envejecimiento de la poblacion afectard
al crecimiento econdémico, al ahorro, al consu-
mo, a los mercados de trabajo, a las pensiones y
a las transferencias intergeneracionales” conclu-
ye el informe.

Este envejecimiento de la poblacion sin prece-
dentes, tiene tres caracteristicas destacables y que
apuntan a la tremenda magnitud del fenémeno:

El grupo de
trabajadores de 55 a
64 afnos aumentara en
Europa un 16.2% en 20
afos, mientras que el
grupo de trabajadores
de 25 a 39 afios se
reducira en un 14.9%.

CONTEXTO SOCIO-DEMOGRAFICO

e Se trata de un fendmeno generalizado que
afecta a gran parte de los paises del mun-
do, especialmente en relacién a la reduc-
cién de la natalidad.

¢ Tiene una afectacion profunda sobre todos
los niveles de la vida humana (politica, fa-
miliar, econdmica, laboral, etc.)

e Es un fendmeno permanente y progresivo,
en el que no se espera un cambio de ten-
dencia a corto o medio plazo.

Segun la Organizacion Mundial de la Salud,
en el 2015 habia 900 millones de personas ma-
yores de 60 aflos y en el 2050 se estima que
sean mas de 2.0002. Este hecho supone, en por-
centaje, un incremento estimado del 12 al 22%
del total de la poblacion.

Asimismo, la Agencia Europea de Seguridad y
Salud en el Trabajo, revelaba que las tendencias
de la poblacion activa en la UE-27 del grupo de
edades de 55 a 64 afios aumentara en un 16,2 %
(9,9 millones) entre 2010y 2030. Todos los de-

! Naciones Unidas: “World populaton ageing 2009”. Ed 2010

2 Organizacion Mundial de la Salud: “World report on ageing and health”. Ed. 2015
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mas grupos de edades muestran una tendencia
a la baja, que va del 5,4 % (40-54 afios) al 14,9 %
(25-39 afios). Como consecuencia, la edad me-
dia de los trabajadores europeos sera mas alta
gue nunca. En muchos paises, los trabajadores
de edad avanzada representaran mas del 30%
de la poblacion activa.

Evolucion de la poblacion europea 2008-2060 (Fuente: Eurostat)

Grafico 1
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En Espafia, segun el Instituto Nacional de
Estadistica, el porcentaje de poblacién mayor de
65 afios, que actualmente se sitla en el 18,2%,
pasaria a ser el 24,9% en 2029 y del 38,7% en
2064. En concreto, se estima que dentro de 15
afios en Espafia residan 11,3 millones de perso-
nas mayores de 64 afios, 2,9 millones mas que
en la actualidad. Y esta cifra se incrementaria
hasta 15,8 millones de personas en 50 afios.
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Evolucion de la poblacion espainola 2014-2064 (Fuente: INE)
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Esperanza de vida al nacer y a los 65 afios en Espafia (Fuente: INE)

Tabla 1
ESPERANZA DE VIDA AL NACIMIENTO ESPERANZA DE VIDA A LOS 65 ANOS
Varones Mujeres Varones Mujeres
2013 79,99 85,61 18,97 22,92
2014 80,03 85,66 19,00 22,96
2019 81,43 86,70 19,93 23,86
2024 82,75 87,71 20,85 24,75
2029 83,99 88,68 21,76 25,62
2034 85,17 89,62 22,65 26,46
2039 86,29 90,53 23,53 27,28
2044 87,36 Gl 2fe) 24,38 28,08
2049 88,37 S8 25,21 28,84
2054 89,33 93,01 26,01 29,56
2059 90,25 93,75 26,78 30,25
2063 90,95 94,32 27,37 30,77
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En concreto, en referencia al sector de la
construccion, el Instituto Nacional de Estadistica
refleja que el porcentaje de trabajadores de mds
de 50 afios ocupados en el sector de la cons-
truccion sigue una tendencia creciente en los
Ultimos afios®.

Este incremento en los préximos afios del por-
centaje de trabajadores mayores expuestos a los
riesgos inherentes del sector de la construccién
(esfuerzo fisico elevado, largas jornadas, condicio-
nes ambientales extremas, posturas forzadas...)
podria dar lugar a un incremento en la incidencia
de determinados tipos de accidentes y enfer-
medades profesionales, tal y como desvelaba el
informe* elaborado por el Instituto Nacional de
Seguridad y Salud en el Trabajo (INSST) en 2010
sobre el sector de la construccion.

En resumen, el sector de la construccion se
enfrenta a un potente fenémeno demografico
que influird a todos los niveles. El futuro del sec-
tor serd muy diferente y, por tanto, deberan de-
sarrollarse medidas estructurales que suavicen
la intensidad del cambio: desde incentivos fisca-

El incremento del
porcentaje de trabajadores
de mas de 50 afios en

el sector podria dar

lugar a un incremento

en la incidencia de
determinados tipos de
accidente y enfermedades
profesionales.

les hasta normas de adecuacién de los puestos
de trabajo y procesos productivos, jubilacion
flexible y/o compatibilidad de pensiones con
trabajos a tiempo parcial, entre otras.

Todo ello supone la necesidad de que las em-
presas del sector inicien un proceso de adapta-
ciéon al cambio, tanto en su modelo productivo,
como en la gestion de sus plantillas.

¥ Instituto Nacional de Estadistica. Encuesta de poblacién activa (serie 2012-2017). Espafia: INE, 2017.
Disponible en: http://www.ine.es/jaxiBD/ menu.do?divi=EPA&his=1&type=db&L=0

4 Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo. Actividades econ6-micas con mayor siniestralidad, penosidad y
peligrosidad: sector de la Cons-truccion. Estudio sobre el perfil demografico, siniestralidad y condiciones de trabajo [online].
Espafia: INSHT, 2010. Disponible en: http://www.oect.es/Ob-servatorio/Contenidos/InformesPropios/Desarrollados/

Ficheros/InformeCons—truccion.pdf


http://www.ine.es/jaxiBD/ menu.do?divi=EPA&his=1&type=db&L=0
http://www.oect.es/Ob-servatorio/Contenidos/InformesPropios/Desarrollados/Ficheros/InformeCons¬truccion.pdf
http://www.oect.es/Ob-servatorio/Contenidos/InformesPropios/Desarrollados/Ficheros/InformeCons¬truccion.pdf
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ENVEJECIMIENTO COMO PROCESO VITAL

DISMINUCION DE CAPACIDADES

Es una certeza que desde el momento del naci-
miento, se comienza a envejecer, aunque no es
hasta la madurez cuando se inician los primeros
signos de pérdida funcional. Es un momento

de inflexién en algunas funciones tanto fisicas
como mentales de las personas, pero que sin
embargo, ofrece la oportunidad para reconocer
valores positivos que acompafian al envejeci-
miento. Contrariamente al estigma asociado de
ser un periodo de declive, esta fase de la vida
supone, y cada dia mas, un momento de pleni-
tud vital tanto individual como colectiva, con un
papel significativo a nivel familiar, laboral y en
definitiva, en todos los aspectos de la vida.

A nivel organico, y poniendo el foco en |a
pérdida funcional que lo acompafia, segun la de-
finicion de la Organizacién Mundial de la Salud®,
el envejecimiento se define como “el deterioro
de las funciones progresivo y generalizado, que
produce una pérdida de respuesta adaptativa al
estrés y un mayor riesgo de sufrir enfermedades
relacionadas con la edad”.

Asimismo, el Instituto Nacional de Seguridad
y Salud en el Trabajo® lo definid como “un pro-
ceso bioldgico por el que disminuyen las capaci-
dades fisicas y psiquicas, limitando la adapta-
cion del organismo al medio y su capacidad de
respuesta a las exigencias de este”. Este proceso
tiene una gran variabilidad entre individuos, e

incluso en una misma persona se encuentran
distintas partes del cuerpo envejeciendo a dis-
tintas velocidades.

En el sector de la construccidn, los trabajado-
res mayores de 55 afios tienen una gran presen-
cia. Segun este informe elaborado por el INSST,
“Actividades econdmicas con mayor siniestrali-
dad, penosidad y peligrosidad: sector de la cons-
truccién” entre todos los grupos de edad, las
siete ocupaciones mas frecuentes entre los tra-
bajadores de mas de 55 afios en el sector son:
albafiiles y mamposteros (31,6%); gerencia de
empresas con menos de 10 trabajadores (6,7%);
electricistas (6,2%); fontaneros e instaladores de
tuberias (5,3%); pintores, barnizadores y empa-
peladores (5,2%); peones (4,7%); y operadores
de mdquinas maviles (3,1%), mientras que en
la ocupacion de peones de la construccién, los
mayores de 55 afios tienen menor presencia
que otros grupos de edad (grafica 3).

En cuanto a los accidentes que mas afectan a
los mayores de 55 afios en el sector de la cons-
truccién, son de mayor a menor: sobreesfuerzo
fisico (35,8%); golpes sobre o contra objetos
como resultado de una caida (15,7%); golpes
sobre o contra objetos como resultado de un
tropiezo o choque contra un objeto inmavil
(9,9%); choque o golpe con un objeto que cae
o se desprende (7,1%); contacto con un agente
material cortante (4,3%) (grafica 4).

5 Organizacion Mundial de la Salud (OMS). Recuperado de: https://www.who.int/es/news-room/fact-sheets/detail/

envejecimiento-y-salud

& Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo. Recuperado de: http://www.insht.es/portal/site/PromocionSalud/
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Porcentaje de puestos mds ocupados por trabajadores mayores de 55 afios en la construccion

Grafica 3
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Porcentaje de accidentes mas comunes en trabajadores mayores de 55 aiios en el sector
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No obstante, estas formas de accidente son
las mismas para todos los grupos de edad y en
porcentajes muy similares’.

Por otro lado, si se habla sobre la percepcién
que tienen los trabajadores, en la VIl Encuesta
Nacional de Condiciones de Trabajo se refleja
que, el 34,7% de los trabajadores manifiesta
que no podra seguir realizando el mismo trabajo
pasados los 60 afios, siendo la construccién el
sector donde mas alto es el porcentaje de traba-
jadores que manifiestan esta percepcion, con un
valor cercano al 50%8.

A continuacion se estudian los efectos que
puede tener el envejecimiento sobre la seguridad
y salud de los trabajadores de la construccion. Para
ello, se han identificado los cambios fisicos y psico-
l6gicos propios del proceso de envejecimiento.

Si se consideran las variaciones funcionales
mas importantes en el entorno laboral, en con-
creto en el de la construccion, destacarian la
modificacion de la capacidad muscular, auditiva,
visual y cognitiva. Se puede considerar que:

La capacidad muscular va cambiando a lo
largo de la vida. Su maximo se encuentra hacia
los 20 afios. A partir de aqui, va descendiendo
paulatinamente, hasta llegar a una pérdida de
fuerza muscular del 65% a los 60 afios®.

Por término medio, la pérdida de fuerza mus-
cular se sitla alrededor de un 1% anual a partir de
los 30 afios'®. Ademas, a nivel motriz y de agilidad,
se suma un enlentecimiento de los movimientos
y una disminucién de los reflejos. Estos cambios
comportan una ralentizacién en la respuesta mo-
tora ante determinados estimulos y puede influir
también, en la velocidad de trabajo.

Al contrario de la extendida creencia social, se
debe tener en cuenta que la carga fisica durante
los aflos de trabajo no contribuye necesariamente
a mantener la capacidad fisica a lo largo de la vida.

CONTEXTO SOCIO-DEMOGRAFICO

Porcentaje de pérdida de fuerza muscular
en funcion de la edad (Fuente: INSST)

Grafico 5
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En ocasiones, es incluso al contrario, el exceso de
carga de trabajo vy las lesiones acumuladas durante
los afios, suponen una degeneracion osteomus-
cular que hace que muchos trabajadores acaben
teniendo un empeoramiento de sus capacidades
aun mayor de lo esperado. Por contra, como se
vera mas adelante, diferentes programas de acon-
dicionamiento fisico especificos, si pueden ayudar
a mantener un nivel mas adecuado de capacidad
fisica para afrontar las exigencias fisicas de la obra.

Por norma general, los trabajadores senior

de la construccién llevan a cabo su actividad en
condiciones de trabajo que tienen relacién con

los trastornos musculo esqueléticos, y es habitual
gue contintien trabajando con lesiones asociadas a
estos trastornos y con las limitaciones que conlle-
van 2. No es de extrafiar que exista una mayor pre-
valencia de dolores en las extremidades, espalda 'y
cuello® en estos trabajadores. Asimismo, existen

7 Instituto Nacional de Seguridad en el Trabajo. Actividades econdmicas con mayor siniestralidad, penosidad y peligrosidad: sector de la

construccion. Estudio sobre el perfil demografico, siniestralidad y condiciones de trabajo. Espafia: 2010.

8 Instituto Nacional de Seguridad e Salud en el Trabajo. VIl Encuesta Nacional de Condiciones de Trabajo Espafia: INSST, 2011.

9 NTP 348. Envejecimiento y trabajo: la vision. Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo. INSST.

10 NTP 366. Envejecimiento y trabajo: audicion y motricidad. NTP 366. Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo. INSST.

1 NTP 367. Envejecimiento y trabajo: la gestién de la edad. . Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo. INSST.
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evidencias de una mayor prevalencia de trastornos
musculo esqueléticos en hombros, manos, mufie-
cas y rodillas, por ejemplo, en carpinteros que han
trabajado en el sector durante muchos afios. Estos
trastornos entre trabajadores mayores pueden
predisponerles a sufrir mas dafios de esta indole;
asi, se ha observado que los carpinteros que expe-
rimentaron alguna lesién en la espalda tenian un
mayor riesgo de sufrir una segunda lesion en esa
zona en los afios posteriores a la primera lesion®*.

Con la edad también disminuye la capacidad
auditiva, este fendmeno se conoce como pres-
biacusia. Esta pérdida es gradual y afecta a todas
las frecuencias de audicién. Ademas, pueden
ser agravadas por enfermedades previas o con-
currentes y de especial relevancia en el sector
de la construccidn por exposicion a ambientes
ruidosos. Suele iniciarse durante la segunda dé-
cada de la vida y hacia los 50 afios puede ser ya
importante, afectando especialmente a sonidos
débiles, de multiples fuentes o en casos de exis-
tir ruido de fondo. Existe, ademas, un incremen-
to en los decibelios necesarios para alcanzar un
nivel de audicién que permita un entendimiento
de los mensajes o sefiales acusticas.

La disminucién de la capacidad auditiva tiene
particular importancia en los trabajadores de
mas de 60 aflos del sector, en los que hay una
mayor prevalencia de presbiacusia, y que han
trabajado durante muchos afios expuestos a
altos niveles de ruido (especialmente, exposicio-
nes por encima de los 85 dBA)™.

Cabe destacar que en el sector de la cons-
truccién los trabajadores suelen estar expuestos
a elevados niveles de ruido cuyo origen princi-
pal son determinados equipos de trabajo, tales
como el martillo neumatico, la sierra circular, la
amoladora o la retroexcavadora, por ejemplo.

Por otro lado, ademas de los trastornos debi-
dos al ruido sobre la salud de los trabajadores ma-
yores, el problema de la pérdida de audicién pue-
de conllevar un mayor riesgo de sufrir accidentes,
tal y como lo refleja un estudio®® sobre la relacion
entre el riesgo de accidente vy los trabajadores con
problemas de audicion. Este estudio concluye que,
una pérdida de audicién de 20 dB se relaciond
significativamente con un incremento en el riesgo
de sufrir un accidente. Segun este estudio, los ac-
cidentes pasivos y las caidas al mismo nivel son los
gue mas se relacionan con la pérdida de audicién.

Asimismo, el sistema visual empeora con
el paso del tiempo. Este deterioro es conocido
como presbicia. Puede afectar a multiples tareas
que el trabajador desarrolla en su puesto de
trabajo. En este sentido se puede destacar:

e Reduccién de la agudeza visual.
¢ Reduccién del campo visual.

e Disminucion de la capacidad para distinguir
entre objetos que estan muy cerca entre si.

e Dificultad para enfocar objetos cercanos y
lejanos.

e Dificultad para distinguir entre claro y oscuro.

¢ Incremento de la sensibilidad a deslumbra-
mientos.

En el sector de la construccion, y a pesar de
los problemas visuales mencionados, no se ha
encontrado asociacion entre la pérdida de agu-
deza visual y un incremento en el riesgo de acci-
dente por esta causa®’. Es posible que se deba a
la experiencia de los trabajadores mayores en la
realizacién de los trabajos, a su compromiso con
la seguridad y a una mejor forma de afrontar el
trabajo vy las situaciones de estrés, lo cual puede

1Z\WELCH, L.S et al. Age, work limitations and physical functioning among construction roofers. Work: 2008, n. 31 (4), p. 377-385.

13 SCHOENFISCH, A.L et al. Nonfatal construction industry- related injuries treated in hospital emergency department in the United

States. J. Ind. Med.: 2010, 53(6), p. 570-580.

14 e MASTERS, G.K et al. Prevalence of work related musculoskeletal disorders in active union carpenters. Occup. Environ Med.: 1998,

55(6), p. 421-427.

5 FARROW, A.; REYNOLDS, F. Health and safety of the older worker. Occupa-tional Medicine: 2012, v 62, p. 4-11.
16 PICARD, M. et al. Association of work-related accidents with noise exposure in the workplace and noise-induced hearing loss based

on the experience of some 240.000 person-years of observation. Accident analysis and prevention: 2008, v. 40, p.1644-1652.

7 LlUNDBERG, U. Psychophysiology of work: stress, gender, endocrine respon-se, and work-related upper extremity disorders.

American Journal Industrial Medicine: 2002, 41(5), p.-383-92.
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compensar los efectos adversos que el envejeci- a ritmos diferentes. Aunque el lenguaje, la compren-
miento provoca en la capacidad visual. sion, la capacidad de leer y el vocabulario se suelen

Por ultimo, no hay que olvidar que el enveje-
cimiento también puede conllevar la disminucidn
de la funcidn cognitiva. Las funciones cognitivas
varfan mucho entre las personas y estan estrecha-

mantener estables durante toda la vida, existen
otros multiples componentes cognitivos que sufren
un deterioro, como pueden ser la memoria, capaci-
dad de concentracién, velocidad de procesamiento
o determinadas habilidades relacionales.

mente relacionadas con los afios de educacion, la

practica en el ejercicio de las mismas y las relacio- En este sentido, la Red Europea de Promocion de
nes sociales desarrolladas. Muchas de las funcio- la Salud en el Trabajo identifica los siguientes cam-
nes cognitivas empiezan a disminuir con la edad y bios cognitivos v fisioldgicos asociados a la edad:

Cambios cognitivos y fisiolégicos asociados a la edad
(Fuente: Red Europea de Promocidn de la Salud en el Trabajo)

Tabla 2

CAPACIDAD

Cambio fisioldgico y psicoldgico asociado a la edad

Motriz

Movilidad limitada de las articulaciones, elasticidad limitada de los
tendones y ligamentos.

Disminucion de la fuerza.

Reduccidn de la capacidad funcional fisica.

Mayor frecuencia de trastornos en la columna vertebral lumbar.

Mayor riesgo de caerse o resbalarse.

Visual

Deficiencia visual.
Enfoque vision colores (azul/verde).

Auditiva

Deficiencia auditiva.

Cognitiva

Reduccidén de la percepcion.
Falta de atencion.
Falta de memoria.

Otras

Incompatibilidad con el calor.

Menor compatibilidad con el frio.

Tendencia a la inactividad.

Tratamiento mas lento de lesiones y enfermedades.

17
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Es importante, a su vez, no olvidar que el
proceso de envejecimiento va asociado a la
aparicion de enfermedades cronicas diferentes:
metabdlicas, cardiacas, osteomusculares, etc.
Son de especial relevancia para su control y
minimizacidn, todas las politicas de promocién
de la salud y de habitos saludables impulsadas
tanto desde las administraciones como desde
las asociaciones empresariales y/o sindicales y
también desde las propias empresas del sector.

LA EDAD COMO FACTOR POSITIVO.

El declive de las capacidades funcionales no
implica necesariamente que los trabajadores de
mas edad desempefien las tareas peor que los
mas jovenes, o que la capacidad de trabajo vaya
disminuyendo a medida que aumenta la edad,
de hecho, el absentismo, los accidentes o la ro-
tacion, suelen ser menores en trabajadores mas
mayores que en jévenes.

Es por ello, que la gran presencia de traba-
jadores mayores en el sector de la construccion
también conlleva valores positivos frente a traba-
jadores mas jovenes que deben ser aprovechados
con el objetivo de mejorar la seguridad y salud en
las obras. Generalmente, estos aspectos positivos
son relativos a determinadas caracteristicas men-
tales que mejoran con el envejecimiento y que
estdn, en gran medida, asociados a:

¢ Una mejora en el pensamiento estratégico, la
capacidad de comprender el conjunto y la ha-
bilidad para procesar problemas complejos.

e Una mejora en la capacidad del uso del
lenguaje y las capacidades linglisticas.

e Un mayor compromiso con el trabajo y
lealtad con el empresario.

e Un incremento en la capacidad de planifi-
cacion, especialmente beneficiosa en pro-
yectos a largo plazo.

e Una red de relaciones vy, por tanto de in-
fluencias, mucho mas importante que en la
juventud.

e Un mayor grado de responsabilidad con el
proyecto.

e | a capacidad de combinar los factores
emocionales, intelectuales y de experien-
cias previas de éxito y fracaso.

e Una mayor experiencia en la realizacion de
la tarea, y en la solucién de problemas con
compafieros y superiores.

¢ Una mayor habilidad para la gestion de
emociones y el autocontrol.

e Una mayor autoestima, seguridad y moti-
vacion en la toma de decisiones.

e Una mayor capacidad de trabajo en equipo
y un mayor desarrollo de las destrezas de
cooperacion.

Por lo general, los trabajadores asalariados
de mds de 50 afios son los trabajadores que su-
fren menos accidentes laborales. Los jovenes se
accidentan 1,2 veces mas que los trabajadores
con edades comprendidas entre 25y 49 afios y
1,3 veces mas que los trabajadores de 50 afios
0 mas?e,

En la construccion, son

los trabajadores mayores
los que tienen menos
probabilidades de sufrir
accidentes que los
trabajadores jovenes,
aunque sus consecuencias
son mas graves.

18 |nstituto Nacional de Seguridad e Salud en el Trabajo (2013): Andlisis del mercado laboral, condiciones de trabajo y siniestralidad.

Una perspectiva segun la edad.



EL CAMBIO

EN EL ESPECTRO
DEL RENDIMIENTO
EN EL PROCESO DE
ENVEJECIMIENTO

La adquisicion de experiencia y el
aprendizaje requieren su tiempo.
Muchas competencias se desarrollan
lentamente:

= Practica, conciencia de calidad,
diligencia y precision en las tareas
propias del trabajo de bajo nivel de
complejidad.

= Conciencia de seguridad y salud
profesional y fiabilidad.

= Conocimientos especificos de la
empresa y lealtad a esta. Motivacion.

= Competencias lingliisticas y
comunicativas.

= Opinidn y valoraciodn critica.

= Independencia, conciencia de
responsabilidad y competencia social.

= Capacidad para el pensamiento
estratégico y para aceptar funciones
de liderazgo.

A lo largo de la vida hay muchas cosas
que evolucionan pero que sufren
pocos cambios:

= Capacidad de asimilar y procesar la
informacion, conocimientos generales.

= Inteligencia y pensamiento sistematico,
capacidad de concentrarse.

CONTEXTO SOCIO-DEMOGRAFICO

* Intensidad de la memoria a largo plazo.

= Accidn planificada y orientada a
objetivos.

= Destrezas de cooperacion y
comunicacion.

= Aguante: resistencia a un estrés fisico
y mental normal.

= Creatividad y capacidad para aprender
(en condiciones didacticas adaptadas).

= Atencién y adaptabilidad a las
exigencias de cambio.

Se debe decir adiés a muchas cosas y

los trabajadores mas jovenes deben

tener la oportunidad de hacerse

distinguir:

= Fuerza muscular, vista y audicion,
sentido del tacto, funciones organicas.

* Fuerza y velocidad.

= Agilidad en la asimilacién y
procesamiento de informacidn relativa
a tareas complejas, memoria a corto
plazo.

= Agilidad mental y adaptabilidad, ganas
de tomar riesgos.

= Capacidad de abstraccion.

= Resistencia a un alto nivel de estrés
fisico y mental continuo.

En concreto en el sector de la construccion,
son los trabajadores mayores los que tienen me-
nos probabilidades de sufrir accidentes que los
trabajadores jévenes, aunque sus consecuencias
son mas graves, tal y como revela el INSST??, se-
gun los resultados obtenidos en varios estudios
sobre la incidencia de accidentes y enfermeda-
des profesionales en trabajadores mayores en el
sector de la construccion.

La disminucién en la probabilidad de sufrir
accidentes puede deberse a la experiencia de
los trabajadores mayores en la realizacién de

[lustracion 1 (Fuente: ENWHP 2006)

las tareas, la adopcién habitual de las medidas
preventivas y de proteccion, asi como una mejor
forma de afrontar el trabajo y las situaciones

de estrés, lo cual puede compensar los efectos
adversos que el envejecimiento provoca en
ciertas capacidades perceptivas. Mientras que

el aumento en la gravedad de las consecuencias
podria estar asociado a la mayor vulnerabilidad
gue presentan los trabajadores mayores debido
a la pérdida de habilidades o la aparicién de pro-
blemas perceptivos o cognitivos inherentes al
proceso de envejecimiento.

¥ Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo. (2016) Estudio sobre riesgos emergentes en el sector de la construccion.
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ESTRATEGIAS PARA

PROMOVER EL ENVEJECIMIENTO ACTIVO

La Organizacion Mundial de la Salud relaciona el
envejecimiento poblacional con un aumento de
las enfermedades crdnicas, que tienen relacion,
en parte, con la herencia genética pero con gran
influencia del entorno fisico y social.

Asi, los habitos alimentarios, la actividad fisica,
el consumo de toxicos (tabaco, alcohol y drogas
no legales), el tipo de trabajo, la zona de residen-
cia, el acceso a sanidad, etc., son factores que
influyen en el envejecimiento de una persona.

Parametros que influyen en el envejecimiento

Para conceptualizar el proceso de envejeci-
miento y los factores que le influyen, en el afio
2002 la Organizacion Mundial de la Salud defini¢ el
“Envejecimiento Activo” como “el proceso de op-
timizacion de las oportunidades de salud, partici-
pacion y seguridad con el fin de mejorar la calidad
de vida de las personas a medida que envejecen”,
haciendo hincapié en la necesidad de actuar en
multiples sectores, con el objetivo de asegurar que
las personas mayores sigan siendo un recurso para
sus familias, comunidades y economias?®.

(Fuente: Consejo Superior de Investigaciones Cientifica (CSIC)

[lustracion 2

DESARROLLO
Y ECOLOGIA
HUMANA

ENFERMEDADES

SALUD PUBLICA

DESARROLLO
DE LA VIDA

SALUD Y
CALIDAD
DE VIDA

INFLUENCIA
DEL ENTORNO

RECURSOS
SOCIALES,
ECONOMICOS
Y CULTURALES

20 “Active Ageing. A Policy Framework”. WHO 2002.
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Factores que influencian el envejecimiento saludable (Fuente: OMS)

[lustracion 3

Ademas, definio el término de “Envejeci-
miento Saludable” como el “proceso de fomen-
tar y mantener la capacidad funcional que per-
mite el bienestar en la vejez”. Dicha capacidad
funcional se compone de la capacidad intrinseca
de la persona, las caracteristicas del entorno
que afectan esa capacidad y las interacciones
entre la persona y esas caracteristicas.

Dentro de este contexto, la Organizacion
Mundial de la Salud y sus estados miembros
se comprometieron a trabajar en este ambito
con la Estrategia y Plan de Accion Mundial de la
OMS sobre Envejecimiento y Salud 2016-2020, y
posteriormente en el Decenio del Envejecimien-
to Saludable 2020 — 2030.

Desde la Fundacién Europea para la Mejora
de Condiciones de Vida y de Trabajo, se propone
intervenir para el envejecimiento activo ponien-
do el foco en distintos colectivos y que se podria
trasladar al sector de la construccién:

e Empleadores: generar condiciones facilita-
doras en el lugar de trabajo, sensibilizar a la
plantilla ante el envejecimiento activo, po-
ner medios para la contratacion y mejorar la
formacion de sus trabajadores.

CARACTERISTICAS PERSONALES

CARACTERISTICAS DE SALUD

= Tendencias fundamentales relacionadas con la edad
= Habitos de salud, rasgos y habilidades

= Cambios fisioldgicos y factores de riesgo

* Enfermedades y lesiones

= Cambios en la homeostasis

= Sindromes geridtricos mds generales

HERENCIA GENETICA

e Trabajadores: aprovechar la formacién a lo
largo de la vida y conocer y transmitir sus
necesidades de desarrollo profesional.

¢ Organizaciones sindicales: participar en la
sensibilizacion y formacién sobre el enve-
jecimiento e incorporarlo en los acuerdos
colectivos.

e Administraciones publicas y privadas: difun-
dir ejemplos de buenas practicas en las politi-
cas empresariales de envejecimiento activo.

e Gobierno: fomentar la educacion social,
desarrollar politicas de empleo, pensiones
y seguridad social adecuadas y facilitar la
inclusién de trabajadores mayores.

e Unidn Europea: eliminar barreras de con-
tratacion, garantizar las necesidades del
colectivo y generar politicas de empleo e
igualdad.

También desde la Agencia Europea de Seguri-
dad y Salud se realizé la campafia en el 2012 sobre
“El Afilo europeo del envejecimiento activo” que
tenfa como objetivo promover la calidad de vida 'y
el bienestar de la poblacién europea, especialmen-
te de las personas de edad avanzada y fomentar la
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solidaridad intergeneracional. Los objetivos para
la gestidn de la edad en las empresas eran:

Mayor sensibilizacion frente al envejeci-
miento.

Adopcién de actitudes justas ante el enve-
jecimiento.

Consideracion de la gestion de la edad como
tarea de los directivos y los supervisores.

Inclusion de la gestiéon de la edad en la
politica de RR.HH.

Promocién de la capacidad de trabajoy la
productividad.

Aprendizaje permanente.

Aplicacién de regimenes de trabajo sensi-
bles a las cuestiones de edad.

Transicion segura y digna a la jubilacion.

En Espafia, el Ministerio de Trabajo, Migra-
ciones y Seguridad Social publico la “Estrategia
global para el empleo de los trabajadores y
trabajadoras de mas edad 2012-2014"2, en
noviembre del 2011, como instrumento para
establecer el marco general de las politicas para
favorecer el empleo de las personas de mas
edad (mayores de 55 afios).

Algunas estrategias consistian en la promocioén
de contratos de relevo, bonificaciones de cotizacio-
nes sociales, mejora de la formacién, reduccion de
jornada a mayores de 55 aflos, actuaciones pre-
ventivas en el lugar de trabajo, flexibilizar cambios
de puesto de trabajo o adaptacién.

Desde el Instituto Nacional de Seguridad y
Salud en el Trabajo se propone la gestién de la
edad desde distintos puntos de vista, enfocada a
conseguir, entre otras mejoras:

e Concienciacién social y del tejido empresa-
rial sobre un contexto de cambio.

e Facilitar la adaptacion del puesto de traba-
jo a los trabajadores de mas edad.

e Adaptar las aptitudes de los trabajadores
y las exigencias propias de su puesto de
trabajo.

e Incentivar el cambio de puesto de trabajo
como medida de adaptacion.

e Implantar ayudas tecnoldgicas para la reali-
zacion de las tareas mas problematicas.

e Impulsar programas de promocion de la
salud en las empresas.

e Establecer medidas especificas de prevencion
de la salud desde el punto de vista de la edad.

e Facilitar exdmenes de salud especificos a
mayores de 45 afos.

e Mejorar la oferta formativa para los traba-
jadores, entre otras.

Ademas, concretamente para el sector de
la construccién, se proponen algunas medidas
desde el mismo Instituto Nacional de Seguridad
y Salud en el Trabajo. A modo de ejemplo, se
pueden considerar:

e Desarrollar estudios concretos del sector
para identificar accidentes y enfermedades
profesionales, y medidas a adoptar para
compensar los aspectos negativos del en-
vejecimiento.

e Promocionar y divulgar buenas practicas y
habitos en los trabajadores mayores, y para
el desarrollo del entorno fisico adecuado.

e Promocionar estilos de vida saludable.

¢ Adecuar las demandas del trabajo ajusta-
das al envejecimiento.

e Asignar tareas de mas experiencia pero con
menos carga fisica.



¢ Rotacion en puestos de trabajo con mucho
esfuerzo.

e Mejorar los puestos de trabajo en cuanto a
iluminacion y sefializacion.

e Establecer planes de formacién especificos.

e Fomentar la transferencia de conocimien-
tos con trabajadores mas jovenes.

e Mejorar los equipos y materiales de tra-
bajo, sistemas de manipulacién de cargas,
herramientas, etc.

Finalmente, el Ministerio de Sanidad, Servi-
cios Sociales e Igualdad?? aprob¢ la Estrategia
Nacional de personas mayores para un envejeci-
miento activo y para su buen trato 2018-2021.

Esta estrategia contiene algunas acciones
encaminadas a:

e Facilitar un diagndstico de la situacion res-
pecto al empleo de trabajadores mayores,
concretamente respecto a la situacion

actual, la educacion y la formacién, las con-

diciones de trabajo vy, especificamente, la
gestidn de la edad, la fiscalidad al empleo
de personas mayores, la transferencia de
experiencias, etc.

e Garantizar el derecho al alargamiento de
la vida laboral, con medidas especificas
encaminadas a la educacion y formacion
profesional permanente, asegurar condi-
ciones de trabajo sanas y empleo de cali-
dad, implementar estrategias de gestion
de la edad, crear servicios de empleo para
mayores de 55 afios, evitar la discrimina-
cion por razon de edad, promover una
fiscalidad favorable al empleo de mayores
de 55 afios, favorecer una transferencia de

experiencias y buenas practicas y promover

la conciliacién del trabajo y los cuidados
familiares.

CONTEXTO SOCIO-DEMOGRAFICO

e Promocionar la vida saludable e indepen-
diente en entornos adecuados y seguros.

Como se puede ver, desde diferentes orga-
nismos e instituciones publicas, se han impul-
sado medidas para un abordaje multifocal del
nuevo escenario demogréfico, pero que desa-
fortunadamente, han calado poco en un sector
como el de la construccion, que estd compuesto
en su mayoria por pequefias y medianas em-
presas, con escasos recursos para implementar
medidas encaminadas al envejecimiento activo
de sus trabajadores.

22 “Estrategia Nacional de Personas Mayores para un Envejecimiento Activo y para su Buen Trato 2018-2021” MSSSel, 2017.
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DATOS
DEL SECTOR

Ocupacion en el sector de la construccion en Espaia 2008-2018
(Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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El sector de la construccidon ha Si por un lado la poblacion envejece, por otro lado

. d I mi el sector de la construccién sufrié una gran parali-
experimentado el mismo proceso zacion en la contratacion de la mano de obra afec-
de envejecimiento poblacional gue  tando especialmente a los més jovenes (gréfica 6).
otros sectores, pero con algu nas Por consiguiente, la edad media de los trabaja-
pecu“a ridades influenciadas por dores del sector aumentd tal y como puede obser-

N o L varse en las siguientes graficas (graficas 7 y 8):
los afios de crisis econdmica.
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Envejecimiento del sector de la construccion
(Fuente: Observatorio Industrial de la Construccion (OIC)
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Segun el Instituto Nacional de Seguridad y
Salud en el Trabajo, en el periodo 2007-2011%, se
produjo un cambio en la composicién de las planti-
llas del sector de la construccién:

e Perdid 1.304.385 ocupados, lo que significa
un descenso del 48,4%.

e Representaba el 13,3% de la poblacién tra-
bajadora total espafiola en el 2007, mientras
que en el 2011 sélo el 7.7%.

e El grupo de edad de 16 a 30 afios disminuyo
un 68,4% durante este periodo.

e El trabajo cualificado disminuyd en todas las
franjas de edad en este periodo (a excepcion
del trabajo con maquinaria pesada).

* Fue el sector con mas rechazo a continuar
en el mismo trabajo a los 60 afios, espe-
cialmente en jovenes, donde casi un 60%

Poblacién activa por grupos de edad 2008-2018
(Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

EL ENVEJECIMIENTO EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

de los trabajadores menores de 30 afios no
guerrian trabajar en el mismo sector a una
edad avanzada.

En la actualidad, debido a la mejora de la
situacion socioecondmica, existe un cambio de
tendencia en el sector de la construccién, que
ha comportado:

¢ Un repunte de la actividad.

e Un aumento en la contratacion, a expensas,
especialmente, de mayores de 40 afios.

e Un crecimiento paralelo de los trabajadores
de los grupos de edades comprendidas entre
40-50y los de 50-60.

e Un incremento de contratacién mayor en
trabajadores mayores de 60 afios que en
menores de 30.
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3 “Estudio sobre riesgos laborales emergentes en el sector de la construccidn. Revision bibliografica.
Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo (INSST) 2013.
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Evolucidon del empleo por ocupados y en situacion de desempleo 2009-2017. Construccidon
(Fuente: Observatorio Industrial de la Construccion (OIC)

Grafico 10

2.000,0

1.800,0 "~

1.600,0

1.400,0
1.200,0 */.___._’—‘
1.000,0

800,0

600,0 "~
400,0 \-\.‘ \
200,0 - .
0,0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ocupados == Parados
En referencia a la siniestralidad laboral y debido altura, maquinaria pesada, trabajos de excavacion,
a las caracteristicas intrinsecas del sector (gran etc.), la construccion ha sido histéricamente el sec-
esfuerzo fisico, condiciones ambientales extremas, tor con mayor indice de incidencia de accidentes,
largas jornadas, largos desplazamientos, posturas seglin se observa en la siguiente grafica:

forzadas, movimientos repetitivos, trabajos en

Accidentabilidad por sectores
(Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Social)

Grafico 11

14.000
12.000 .\'\

10.000 \.\

8.000

\'\-\
6.000 —m \_.\\\\'/

4.000 ——
2.000
0 r T T T T T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
m— Total m— Agrario m—— |ndustria m=— Construccion Servicios



Este dato es especialmente relevante ante un
sector que esta envejeciendo, dado que muchos
de los riesgos a los que estan expuestos los traba-
jadores del sector pueden verse agravados por la
disminucion de capacidades (motrices, visuales,
auditivas, cognitivas, etc.) debido a los cambios
fisioldgicos y psiquicos asociados con la edad.

EL ENVEJECIMIENTO EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

RESULTADOS DE GRUPOS DE DISCUSION

METODOLOGIA

Con el objetivo de detectar factores clave en
relacién con el envejecimiento activo para ela-
borar este manual, en base a la realidad del
sector, se constituyeron 2 grupos de discusién
de expertos sobre la materia formados por per-
sonas de distintos colectivos del sector con el fin
de alcanzar la maxima representatividad. Cada
grupo estaba formado por 9 componentes.

Los participantes fueron personas vinculadas
a la direccion de empresas de la construccidn,
representantes sindicales, técnicos de preven-
cion de riesgos laborales, responsables de mu-
tuas de accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales, técnicos de formacion, responsa-
bles de empresas de trabajo temporal, personas
vinculadas a la universidad y trabajadores mayo-
res de 50 afios que, a su vez, eran representan-
tes de los trabajadores.

Se citd a los componentes de ambos grupos de
discusion el dia 13/11/18 en el centro de la Funda-
ciéon Laboral de la Construccidon en Cataluiia.

Se dinamizaron los grupos en base a una
exposicion previa sobre la situacion actual del
envejecimiento activo a nivel conceptual y, en
concreto, en el sector de la construccién.

La duracion de cada sesién de trabajo fue de
1,5 horas, realizando a los expertos preguntas
abiertas relativas al tema a analizar, que fueron:

1. ¢ Qué dificultades plantea el envejeci-
miento de la poblacién trabajadora en el
sector de la construccién?

2. ¢Influye de forma diferente en una PYME
del sector que en una gran empresa? ¢De
qué manera?

3. ¢Qué iniciativas concretas se podrian
aplicar en las PYMES del sector de la cons-
truccidn para promover un envejecimiento
activo a lo largo de la vida laboral?

RESULTADOS DESTACADOS

A continuacion, se citan las principales respues-
tas, a criterio de los participantes, agregadas por
categorias. Hay que considerar que los resultados
gue aqui se exponen pertenecen a los grupos de
discusion de los expertos que participaron en el
proyecto y que no constituyen una opinion for-
mal de la Fundacién Laboral de la Construccion,
ni tienen que coincidir necesariamente con los
datos extraidos de la bibliografia consultada.
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PREGUNTA 1: éQUE DIFICULTADES PLANTEA EL ENVEJECIMIENTO DE
LA POBLACION TRABAJADORA EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION?

1. La pérdida de condiciones fisicas/mentales costes, como por falta de cultura preventiva,
vinculadas a la edad. entre otros.
a) El desgaste fisico a lo largo de la vida 3. La falta de formacién continuada y carrera
gue dificultaria la realizacion del tra- profesional.
bajo. a) Se relaciona con la dificultad de los
b) El desequilibrio entre las exigencias trabajadores mayores a la incorpo-
del puesto de trabajo y las condiciones racién tecnoldgica.
fisicas y mentales del trabajador. b) La dificultad de adaptarse a los nuevos
c) La acumulacion de patologias del procesos de produccion del sector.
trabajador a lo largo de la vida profe-
sional. 4. Los prejuicios existentes respecto a la edad y
d) El aumento de la siniestralidad con a la capacidad de trabajo de los trabajadores
la edad, especialmente relacionado mayores.
con los trastornos musculo-
esqueléticos. 5. La dificultad de incorporacién al sector de
e) La disminucién del rendimiento trabajadores mas jovenes.
laboral del trabajador.
f) La menor implicacion del trabajador 6. El tipo de contratacion sectorial no facilitador:
en la empresa por estar cerca de la a) Subcontratacién.
jubilacién (conflicto de rol). b) Temporalidad.
2. La imposibilidad de adaptacién del puesto 7. La falta de cultura preventiva en las empresas
de trabajo segun la edad, tanto por elevados del sector, incluyendo la promocién de la salud.

Frecuencia de respuestas de la Pregunta 1

Grafico 12
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PREGUNTA 2: EL ENVEJECIMIENTO DE LA POBLACION TRABAJADORA, éINFLUYE DE
FORMA DIFERENTE A UNA PYME DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION QUE A UNA

GRAN EMPRESA? éDE QUE MANERA?

1. La dificultad por parte de las PYMES para
afrontar posibles costes relacionados con la
edad.

a) En relacién con el absentismo y
la sustitucidn de los trabajadores
mayores.

b) De la formacion continuada de los
trabajadores senior.

c) En habitos saludables para el fomen-
to del envejecimiento activo.

2. La dificultad para realizar cambios de lugar

de trabajo o promocién interna en PYMES
debido a la escasa estructura de personal.

Frecuencia de respuestas de la Pregunta 2

. La dificultad de adaptacién a la normativa

derivada de subcontrataciones de grandes
empresas o de la propia administracién.

. La menor cultura preventiva y de habitos

saludables en el ambito de las PYMES.

. La menor tecnificacion en los procedimientos

de trabajo y la ausencia de medios econémi-
cos para invertir en tecnologia.

. La dificultad que existe para promover las

relaciones intergeneracionales, debido al
bajo numero de trabajadores de la empresa.

Grafico 13
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La promocidn de un cambio legislativo a través de:

a) La modificacion del % de trabajadores en
plantilla directa de grandes empresas.

b) La firma de un Convenio Colectivo del
sector con condiciones mas atractivas
relativas al envejecimiento.

c) La rebaja en la cotizacion a la Seguridad
Social segun la edad del trabajador.

d) Acciones que favorezcan la jubilacion
anticipada en el sector.

La promocién de acciones desde el Departamen-
to de RRHH mediante:
a) La planificaciéon de un plan de carrera
personal que motive a los trabajadores.
b) El establecimiento de un itinerario de
formacion continuada:
a. Por ejemplo: en nuevas tec-
nologias.
b. De acceso gratuito.
c) La mejora de la cultura empresarial.
d) La mejora del clima laboral.
e) La promocién de la responsabilidad so-
cial corporativa.

La promocién de un cambio de modelo producti-
vo en las empresas a través de:
a) Elaumento de la seguridad en los pro-
cesos de trabajo.
b) El incremento de la participacion del
trabajador en la toma de decisiones.
c) La incorporacién de nuevas tecnologias
en la obra.

d) La industrializacion del proceso pro-
ductivo (automatizacién, prefabri-
cacion y uso de exoesgueletos).

La imparticién de formacion sobre habitos sa-
ludables:
a) Sobre alimentacion, actividad fisica,
espalda sana, etc.
b) Desde agrupaciones empresariales y
servicios de prevencion.

Acciones que faciliten cambios de puesto de
trabajo segln estado de salud y edad:
a) Dentro de la propia empresa.
b) Entre empresas del sector privado y
publico.
c) La flexibilizacion de la jornada de traba-
jo (adaptacion).

Acciones que promuevan la creacién de un
servicio de prevencion del sector:
a) Que mejore la evaluacion de la salud
individual.
b) Que evalle mejor los riesgos y medi-
das preventivas del sector.
c) Que realice prevencion y promocion de
la salud en las empresas.

Acciones que faciliten el reconocimiento de la
Incapacidad Permanente.
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CONCLUSIONES DEL GRUPO
DE DISCUSION

Las principales acciones que se han propuesto
desde los grupos focales se pueden categorizar en:

Acciones categorizadas de los grupos de discusion (Tabla 3)

g':g;ﬁ’;‘:ms QUIEN LO PROMUEVE QUE SE PROPONE
1. Cambio Gobierno - Mejora en el Convenio Colectivo.
Iegislativo Asociaciones empresariales - Mejorar la contratacién entre grandes empresas y
Organizaciones sindicales pymes.

- Modificar la normativa de Seguridad Social en
relacién a los trabajadores sector.

- Crear un servicio de prevencién sectorial que
conozca bien las caracteristicas del sector y que de
apoyo a las empresas.

- Compartir estructuras de formacién y promocién
de la salud entre empresas.

2. Cambio Gobierno - Tecnificacion del sector.
modelo Asociaciones empresariales - Prefabricacion.
. Organizaciones sindicales - Automatizacion.
prOdUCUVO Empresas del sector - Innovacioén.
Trabajadores
Universidad
Sociedad
3. Cambio en Directivos de empresas - Elaborar planes de carrera profesional.
las poll'ticas Representantes de trabajadores - Establecer itinerarios formativos.
Departamentos de RRHH - Fomentar cultura preventiva.
de RRHH - Potenciar la Responsabilidad Social Corporativa en
las empresas del sector.

- Facilitar al trabajador la adaptacion de tareas.

o el cambio de puesto de trabajo segun sus
necesidades.
4. Aumento Los propios trabajadores - Fomentar hdbitos saludables en el seno de la

Representantes de trabajadores
Direccion de RRHH

Personal del servicio
de prevencion

participacion
/ capacitacion

Organizaciones empresariales

empresa.

Favorecer la formacién en nuevas tecnologias de
los trabajadores.

Sensibilizar en prevencién de riesgos laborales.

Promover la participacidn activa de los
trabajadores en la toma de decisiones relativas a la
organizacion del trabajo.
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Esquema de conclusiones del grupo de expertos

[lustracion 4

PROMOVER CAMBIOS
LEGISLATIVOS
(Convenios colectivos,
contratacion, SS, SP sectorial)

l

PROMOVER CAMBIOS

DESDE RRHH GESTléN DE LA TRABAJADOR
(Plan de carrera, formacion, ﬁ EDAD EN LA b (Habitos saludables, tecnologia,
RSC, cultura PRL, adaptacién/ EMPRESA PRL, participacion)

cambio puesto)
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Ante este contexto y segun el informe del Obser-
vatorio Europeo del Sector de la Construccion
(ECSO)*, enmarcado en la Estrategia de Construc-
cién de la UE para el 2020 se deberian fortalecer
iniciativas politicas dirigidas a:

Iniciativas para fortalecer el sector de la construccién

Tabla 4
QUE COMO
Mejorar Elaboracion de programas de formacién en nuevas
las habilidades tecnologias orientadas al sector: internet en las

L. magquinas, impresoras 3D, robdtica para tareas como
dlgltales de los la colocacién de ladrillos, uso de exoesqueletos para
tra bajadores manipular cargas, gestion de proyectos con Building
Information Modeling (BIM), realidad virtual y

aumentada para la gestién de la obra, etc.

Mejorar Campafias de comunicacion para mejorar la imagen,

la imagen del sector incentivacion de la contratacién de mujeres y

t .. jévenes, profesionalizacion del sector mediante
para atraer a jovenes

formacion reglada, itinerarios formativos orientados
y mujeres a la especializacion, inclusion de la formacién de las
nuevas tecnologias para atraer a los jovenes, etc.

Financiar proyectos Establecer programas de becas y subvenciones para

de 1+D promovidos proyectos de 1+D en el sector.

por la Unidn Europea

2 “Promoviendo la competitividad internacional de las empresas de construccién de la UE. Estrategia de Construccion de la UE para
2020”. Observatorio Europeo del Sector de la Construccién (European Construction Sector Observatory, ECSO). 2017
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En consecuencia, seria recomendable que Go-
bierno, organizaciones sindicales del sector y las
asociaciones empresariales, aunaran esfuerzos
para mejorar y facilitar la normativa a aplicar en el
sector con cuatro objetivos fundamentales:

1. Elevar la tasa de empleo y reducir el desempleo
del colectivo de mayores de 55 afios del sector.

2. Favorecer el mantenimiento en el empleo de las
personas de 55y mas aflos para contribuir a la
prolongacién de su vida laboral.

3. Mejorar las condiciones de trabajo, especial-
mente en lo referente a la seguridad y salud
laboral.

4. Promover su reincorporacion al mercado de
trabajo, asegurando una adecuada proteccion
social durante su situacién de desempleo.

Con estos objetivos de fondo, se han definido una

serie de medidas que estan en vias de implemen-

tacion o de debate a nivel de administraciones pu-
blicas, organizaciones empresariales y sindicales:

1. Mejorar el convenio colectivo para que contem-
plen acciones especificas relativas a la edad.

2. Mejorar las condiciones de contratacion y segu-
ridad social en funcién de la edad de los traba-
jadores, que permitan alargar la vida laboral e
incentivar la contratacion.

3. Fomentar el trabajo a tiempo parcial cofinancia-
do para alargar la vida laboral mas alla de los 65
afos.

4. Promover la ocupacion de trabajadores de mas
de 55 afios y ayudar a la generacion de planes
de carrera profesional individuales mediante la
aplicacién de matrices de polivalencia.

5. Promover la empleabilidad de trabajadores
mayores con alguna discapacidad que hubieran
sido excluidos del mercado laboral mediante la
adaptacion de su puesto de trabajo.

6. Facilitar una contratacion no discriminatoria en
funcién de la edad, creando equipos de trabajo
intergeneracionales.
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7. Generar campafias para modificar los prejuicios
en relacion a los trabajadores sénior, y evitar, asi,
su discriminacion laboral.

8. Proporcionar formacién y capacitacion de cali-
dad, aplicada a los puestos de trabajo del sector
y en funcién de la edad. En concreto formacion
relacionada con las nuevas tecnologias (BIM,
nueva maquinaria, etc.).

9. Proporcionar informacién y sensibilizacién en
habitos saludables a la poblacién trabajadora.

10. Obligar, en materia de seguridad y salud, a una
gestion efectiva de los riesgos laborales y de la
salud en las empresas ya desde el momento
del disefio inicial de la obra.

11. Fomentar una funcion publica ejemplar en
relacién al envejecimiento de los trabajadores
y, por tanto, espejo de buenas practicas.

12. Promover la innovacién y el desarrollo del sec-
tor mediante financiacién y colaboracién entre
organismos gubernamentales y empresas
privadas, dado que un sector mas tecnolégico
es un sector mas apto para personas con limi-
taciones fisicas.

13. Fomentar estrategias para atraer a jovenesy
mujeres al sector de la construccion.

14. Facilitar la conciliacién de vida laboral y perso-
nal a lo largo de la vida profesional.

Seria recomendable que
Gobierno, organizaciones
sindicales del sector vy las
asociaciones empresariales,
aunaran esfuerzos para
mejorar y facilitar la normativa
a aplicar en el sector.
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La Administracion, las asocia-
ciones empresariales y los sindi-
catos pueden contribuir a la
elaboracidon de normativa, planes
formativos y acuerdos, asi como
a la difusion de buenas practicas.
Pero los actores fundamentales

en la actuacion ante el envejec‘ Elementos fundamentales de la empresa para
imiento son |a propia empresay fomentar el envejecimiento activo
el trabajador. ustracion s

Por ello, mas alld de recomendaciones de
caracter general, hay que aportar herramientas
practicas que ayuden a las empresasy a los tra-
bajadores del sector a abordar una problematica

que ya estd aqui. DEPARTAMENTO

. . SERVICIO DE DE RRHH
Es importante que en todas las actuaciones PREVENCION

exista un trabajo interdisciplinar entre los dife-
rentes departamentos (ilustracion 5).

Cualquier medida requerira de un trabajo
conjunto. Medidas pensadas para mejorar el
rendimiento pueden suponer mejoras (0 no)
en la seguridad del trabajador y viceversa. Los
departamentos de recursos humanos o de per-
sonal, han de disefiar los planes de formacion
de acuerdo con el capital humano con el que
cuentan y pensando en las necesidades a corto
y medio plazo. Teniendo en cuenta estas premi-
sas, se proponen las siguientes herramientas:

DEPARTAMENTO
DE PRODUCCION
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AUTODIAGNOSTICO

Es fundamental iniciar un proceso de autodiag-
ndstico que permita conocer la estructura de la
empresa en funcion de la edad de todos los traba-
jadores para gestionar el cambio desde esta dptica
y poder realizar una prevision de futuro en cuanto
a la necesidad de nuevas contrataciones de traba-
jadores, inversion en equipos de trabajo, futuras
jubilaciones, adaptaciones productivas, organiza-
cién del trabajo, futuros proyectos de obra, etc.

A modo de ejemplo, existen variables de
especial interés demografico a tener en cuenta
para la fase de autodiagndstico como: conocer
la media de edad de los trabajadores de la em-
presa, el porcentaje de trabajadores mayores de
55 afios 0 60 afios respecto a otros grupos de

edad, la media de edad de los trabajadores de
base y mandos intermedios, bajas de larga du-
racién, accidentabilidad, etc. Seria aconsejable
solicitar ayuda al SPA o a la mutua de la empresa
para el analisis de algunas de estas variables.

Una vez que se hayan determinado las va-
riables de interés, se deberdn establecer cuales
son las necesidades futuras a medio y largo pla-
zo de la empresa, como por ejemplo, la necesi-
dad de contratacién de 4 oficiales de albafiileria
para la siguiente obra de 2 afios de duracion o el
cambio de puesto de trabajo inminente para un
trabajador de 56 afios, con bajas laborales habi-
tuales debidas a trastornos musculo esqueléti-
cos, y que realiza labores de encofrado.

ANALISIS DE NECESIDADES

Una vez conocido el contexto,

la situacion de la empresa y sus
necesidades futuras, es funda-
mental profundizar en el impacto
que tendra el aumento de la edad
de los trabajadores en la empresa.

Para ello, se tendran en cuenta las caracteristi-
cas especificas del sector, como son la temporali-
dad de las obras, los centros de trabajo cambiantes
y compartidos con otras empresas subcontratistas,
las largas jornadas de trabajo, los largos trayectos

por carretera hasta llegar al centro de trabajo,

alta tasa de inmigracién (riesgo de que vuelvan a
sus paises de origen), ritmos de trabajo elevados
para acabar en plazo, baja cualificacion de los tra-
bajadores, trabajos repetitivos, posturas forzadas,
condiciones ambientales extremas (frio y/o calor),
ruido, vibraciones, esfuerzo fisico, trabajos en
altura, turnicidad en funcién de la obra asi como
trabajos nocturnos, etc.

Teniendo en cuenta todos estos factores, la em-
presa debera:

e [levar a cabo un analisis de las exigencias
(fisicas, mentales y de formacién) y carac-
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teristicas especificas de todos los puestos
de trabajo de la empresa, especialmente
de los mayores de 55 afios.

e Determinar cuales son los recursos necesa-

rios (equipos de trabajo, formacion, protec-

ciones colectivas, EPI, medios mecanicos,
materiales, tiempo de ejecucion...) para de-
sarrollar las diferentes tareas de cada uno
de los puestos de trabajo de la empresa.

e Implicar al servicio de prevencion de la
empresa (SPA en su caso) para que ayude
a incorporar la prevencion de riesgos labo-

rales en el programa de envejecimiento de
la empresa y proporcione apoyo técnico en
su implantacion.

e Incentivar la colaboracion de todos los niveles
jerarquicos de la empresa y, especialmente,
de los mandos intermedios (encargados, jefes
de obra, jefes de equipo...) que son clave en
este proceso. De ellos depende en gran medi-
da, que los trabajadores colaboren de forma
activa en el proceso porque son los que cono-
cen las exigencias del puesto de trabajo y las
necesidades y limitaciones de los trabajado-
res que tienen a su cargo.

PREVENCION DE RIESGOS LABORALES EFECTIVA

La Ley 31/1995 de prevencién
de riesgos laborales y su
desarrollo reglamentario, exigen
la evaluacion de los riesgos de
todos los puestos de trabajo y

la implantacidon de medidas de
minimizacion de los riesgos que
no hayan podido eliminarse.

Ademas de cumplir la Ley 31/1995, las obras
de construccion deben disponer tanto, de Planes
de Seguridad y Salud (en los términos en los que
les es de aplicacién el Real Decreto 1627/1997),
como de documento de gestion preventiva o eva-
luacidn de riesgos especifica (segln proceda).

Todo este cuerpo normativo va dirigido a
proteger a los trabajadores de la construccién
de los riesgos a los que estan expuestos en el
ejercicio de su actividad laboral, sin embargo, se
encuentran algunos factores que disminuyen la
efectividad de las medidas preventivas.

Por ejemplo:

¢ La mayoria de empresas del sector son
PYMES o micropymes. Seguin datos del Mi-
nisterio de Empleo y Seguridad Social, el
tamafio medio de las empresas del sector
de la construccion en enero de 2018 era de
6,4 trabajadores. Eso implica que muchas
de ellas gestionan la prevencién mediante
un Servicio de Prevencién Ajeno que no es
necesariamente especialista en el sector. En
este sentido, debe asegurarse la contrata-
cién de SPA que dispongan de técnicos es-
pecialistas en el sector de la construccion.

El sector de la construccién provenia de una
situacion especialmente grave en materia de
seguridad y salud. Durante afios se han hecho
grandes esfuerzos por parte de todas las par-
tes interesadas en concienciar sobre la impor-
tancia de la seguridad en el trabajo, que han
obtenido como resultado grandes avances en
el sector como se puede observar:
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Comparativa de siniestralidad en el sector entre 1995 y 2017
(Fuente: Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social)

Tabla 5
N¢ total de accidentes N2 accidentes graves N2 accidentes mortales
con baja en construccion en construccion en construccion
LR 125.015 2.421 259
pJi Al 61.375 682 80
¢ Sin embargo, no se han dedicado los mis- aspectos ergonémicos, higiénicos y psico-
mos esfuerzos en la prevencion de riesgos sociales debe reforzarse en el sector.

ergondmicos o higiénicos que no causan

un accidente de forma inmediata, pero que
una prolongada exposicion a los mismos
puede derivar en patologias futuras. Si se
analizan las enfermedades profesionales
declaradas en 2006, se puede observar que
las de mayor indice de incidencia son las
enfermedades osteomusculares con gran
diferencia respecto al resto, seguidas por
enfermedades de la piel y pérdida auditiva.
Por tanto, la gestién de la prevencion en Alguna de las posibles medidas a implementar serian:

e Ademas de que la tipologia de riesgos
es muy diversa, muchos de estos riesgos
tienen una probabilidad o una severidad
elevada (caida a diferente nivel, exposicion
a temperaturas extremas, etc.), por lo que
la identificacion de medidas y su implan-
tacién ha de ser prioritaria. La exposicion
prolongada a algunos de estos riesgos pue-
de provocar un envejecimiento prematuro.
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Medidas preventivas para evitar el envejecimiento prematuro

Tabla 6

Riesgos
habituales

Consecuencias
exposicion
prolongada

Medidas preventivas

Manipulacion
de cargas

Trastornos musculo
esqueléticos®.

Traslado continuo de
elementos pesados
como sacos de mortero,
perfileria metalica,
bobinas de cable, etc.

- Limitar cantidad total de peso manipulado.

- Definir los trabajos que deben ser realizados por dos
personas.

- Hacer uso de transpaletas manuales o eléctricas
cuando sea posible.

- Optimizar el recorrido de traslado de material.

- Hacer uso de carretillas elevadoras para mover grandes
cargas (como por ejemplo, palets).

- Adecuar el sistema de agarre.
- Estudiar la aplicacién de nuevas tecnologias como

sistemas de brazos neumaticos, uso de exoesqueletos,
o similares.

- Alternar los trabajos de manipulacién manual de
cargas con otros de menor requerimiento o que
afecten a otras partes del cuerpo.

Desplazamientos

En casos extremos
puede producir
fatiga crénicay
otras patologias.

Trabajos en los que
sea necesario caminar
mucho (tareas de
aprovisionamiento,
comunicacion y
supervision de tareas)
por lo que puede
afectar tanto a un peon
como a un encargado
de obra.

- Optimizar los recorridos necesarios para efectuar
una tarea.

- Eliminar desplazamientos a pie que sean
innecesarios o que puedan ser efectuados con otros
medios.

- Hacer uso de un calzado comodo y adecuado para
cada tipo de terreno y circunstancia.

- Alternar los trabajos de desplazamiento
(bipedestacién dindmica) con trabajos de
reposo (por ejemplo, sentarse a realizar tareas
administrativas).

Posturas forzadas

Trastornos
musculo
esqueléticos®.

Agacharse curvando

la espalda en vez de
flexionar las rodillas
para poner ladrillos,
baldosas, elementos
prefabricados de
hormigon, etc. Trabajar
de forma continua

en instalaciones por
encima del tronco.

- Realizar las tareas evitando las posturas incomodas
del cuerpoy de la mano y procurar mantener, en
lo posible, la mano alineada con el antebrazo, la
espalda recta y los hombros en posicion de reposo.

- Evitar los esfuerzos prolongados y la aplicacion
de una fuerza manual excesiva, sobre todo en
movimientos de presa, flexo-extension y rotacion.

- Seguir las indicaciones efectuadas en la Guia Técnica
de Manipulacién Manual de Cargas segiin RD
487/1997.

% Trastornos acumulativos debido al progresivo deterioro del sistema musculo esquelético por la realizacion continua de actividades
de levantamiento y manipulacién de cargas, por ejemplo dolores dorso lumbares.



ESTRATEGIAS DE ACTUACION ANTE EL ENVEJECIMIENTO POR PARTE DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

Riesgos
habituales

Movimientos
repetitivos

Consecuencias

exposicion
prolongada

Sindrome del tunel
carpiano, tendinitis
y tensionivitis
cronicas.

Apretar tornilleria
montando carpinteria,
pintar con brocha, cavar
manualmente una zanja.

Medidas preventivas

- Disefio ergondmico del puesto de trabajo.

- Reducir fuerza necesaria en algunas tareas a través del
mantenimiento de las herramientas.

- Emplear las herramientas adecuadas y en buenas
condiciones.

- Utilizar guantes de proteccidn que se ajusten bien a
las manos.

- Bvitar las tareas repetitivas programando ciclos de
trabajo superiores a 30 segundos y que el mismo
movimiento se efectiie en menos del 50% del ciclo.

- Efectuar reconocimientos médicos para poder
efectuar un control de las condiciones.

- Establecer pausas periddicas en funcién de las tareas
y/o efectuar alternancias en ellas.

- Formar e informar a los trabajadores.

- Evitar posturas incomodas y mantener la alineacion
de la mano, con el antebrazo, la espalda recta y los
hombros en posiciéon de reposo.

- Hacer uso de herramientas disefiadas de forma
ergondmica

- Evitar esfuerzos prolongados.

- Realizar rotaciones periédicamente entre tareas
repetitivas y menos repetitivas.

Exposicion a

Efectos cardio-
vasculares: Puede
llegar a producirse

Cualquiera de los
trabajos en intemperie,

- Reducir la exposicion a las condiciones
climatolodgicas adversas, en la medida de lo posible.
- Ofrecer ropa adecuada, para las condiciones

temperaturas ) ) , ) ,
biental incremento en la que en el caso de la climatoldgicas mds adversas (frio, calor, humedad).
ambientales -, , ., o
. presion sanguinea | construccién, son - Vigilancia de la salud.
extremas L . P . .
crénica o hipoter- practicamente todos. - Formar e informar a los trabajadores.
mia.
En practicamente todos
los puestos de trabajo en
construccion se hace uso
de productos quimicos
muy variados, como: ) ) . ) )
. - Seguir las instrucciones existentes en la hoja de
X cemento, pinturas, . . . .
Las consecuencias ) ) datos y ficha de datos de seguridad mds actualizadas
. barnices, disolventes, L
L conocidas pueden de cada uno de los productos a utilizar, incluyendo el
Exposicion a engrasantes, agentes

contaminantes
quimicos

variar mucho

en funcién del
producto quimico
utilizado.

desencofrantes,
colas. Ademas, se
producen humos de
soldadura, humo de
alquitran durante las
tareas de asfaltado o
la impermeabilizacién
y otros derivados del
petréleo.

método de uso vy las protecciones a utilizar.

- Hacer uso de los principios basicos de prevencién
de riesgos laborales adoptando las medidas
necesarias para eliminar o minimizar el riesgo.
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Riesgos
habituales

Consecuencias

exposicion
prolongada

Ejemplo

Medidas preventivas

- Cumplir con lo establecido en el Real Decreto
286/2006, de 10 de marzo, sobre la proteccién de
la salud y la seguridad de los trabajadores contra

Pérdida auditiva ) . L .
Irritabilidad los riesgos relacionados con la exposicion al ruido.
rritabilida ) . ) .
. Corte con radial, uso de - Siempre que sea posible, actuar sobre el foco emisor,
Alteraciones . . .
L martillo percutor, uso eliminando el ruido.
. psiquicas : ) . ) .
Ruido ) de martillo para golpear De no ser posible, aislarlo en la medida de lo posible
Insomnio ) )
Estré chapas, ruido de del resto del entorno de trabajo.
strés » . . .
o, algunos motores, etc. En funcion del nivel de ruido, limitar los tiempos de
Disminucion del o )
o exposicion del trabajador.
rendimiento. ) .
Cuando esto tampoco sea posible, facilitar protectores
auditivos adecuados para cada ruido (niveles de
atenuacion y el formato del tipo de proteccion).
- En funcién de los valores obtenidos de la
Para vibraciones aceleracion eficaz y tiempo de exposicion, asi como
de alta frecuencia de los factores especificos, se deberan tomar unas
(1-20Hz): u otras medidas preventivas, pero a grandes rasgos:
Lumbalgias, - Eliminar las vibraciones en origen.
hernias, pinzamien- | Uso de maquinaria de - Eleccion de los equipos adecuados.
tos discales, obra: retroexcavadoras, | - Uso de elementos amortiguadores (asientos,
lumbociaticas. bulldozers, carretillas amortiguadores, etc.).
Sintomas elevadoras, camiones - Programas de mantenimiento periddico de los
neurologicos?® de transporte, rodillos equipos de trabajo.
Trastornos de la compactadores... - Establecer periodos de descanso y/o alternancia
vision. con tareas que no impliquen la exposicion a
Agravan lesiones ra- vibraciones mecdnicas.
quideas menores. - Proteccion frente al frio y a la humedad.
- Vigilancia de la salud.
Vibraciones - Formacién e informacion a los trabajadores.
- En funcidén de los valores obtenidos de la
) ) aceleracion eficaz y tiempo de exposicion, asi como
Para vibraciones e ,
. de los factores especificos, se deberan tomar unas
de alta frecuencia : )
(20-1000H2) u otras medidas preventivas, pero a grandes rasgos:
- 2): o . ) .
, - Eliminar las vibraciones en origen
Trastornos Osteo Uso de una

articulares objeti-
vables radiolégica-
mente?’
Afecciones angio-
neurdticas
Enfermedades de
estébmago.

compactadora manual
(“rana”), martillos
percutores, lijadoras
eléctricas, vibradores de
hormigdn, etc.

- Eleccion de los equipos adecuados

- Uso de elementos amortiguadores (asientos,
amortiguadores, etc.)

- Programas de mantenimiento

- Establecer periodos de descanso y/o alternancia
con tareas que no impliquen la exposicion a
vibraciones mecanicas.

- Proteccion frente al frio y a la humedad

- Vigilancia de la salud.

- Formacidn e informacion a los trabajadores.

%6\ariacion del ritmo cerebral, dificultad en el equilibrio.

27 Artrosis de codo, lesiones de mufieca.
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Riesgos
habituales

Radiaciones no

Consecuencias

exposicion
prolongada

Cancer de Piel
Dafios

permanentes
en la visién en

Ejemplo

Soldadura, radiacion
solar y otras fuentes de

Medidas preventivas

- Mediante la instalacion de mamparas opacas en el
caso de estaciones de trabajo mas fijo de soldadura.

- Proteccidn ocular con filtros inactinicos o
electronicos (en el caso de soldaduras).

- Proteccién ocular con filtro UV400 para trabajos en

ionizantes funcion del tipo o . 28 ) )
e radiacion no ionizante la intemperie.
de radiacién no
o - Hacer uso de la ropa adecuada para cada tarea
ionizante y la o L .
. para limitar la exposicion directa de la piel a las
exposicion). . o
radiaciones no ionizantes
Falta de iluminacién
generalmente debido
a los trabajos en . L o
o - Establecer medios de iluminacion artificial para
el interior una vez o
) eliminar las zonas oscuras de la obra (ya sea con
Lo . efectuados cerramientos L, » .
Pérdida visual ) iluminacién provisional o con focos portatiles).
L (levantamiento de . . N
lluminacion por falta de - Evitar los contrastes repentinos de iluminacién en
L paredes), 0 zonas )
iluminacion. las zonas de trabajo.

subterraneas y también
en los trabajos a
intemperie en las
jornadas nocturnas o
periodos invernales.

- Vigilancia de la salud.
- Formacion e informacion a los trabajadores.

Carga mental

Fatiga cronica.

Este riesgo suele estar
vinculado con las
personas que efecttan
tareas de gestion,

0 mas psicoldgicas,
como puede ser

un jefe de equipo,
capataz, encargado,
un jefe de obra, un
director de obra, un
técnico de prevencion
de riesgos laborales

o un coordinador de
seguridad y salud en
fase de ejecucion.

- En funcién del caso, alternar tareas complejas con
tareas mas simples (o viceversa).

- Facilitar y orientar la atencion necesaria para
desempefiar el trabajo.

- Reducir o aumentar (seguin el caso) la carga informativa
para ajustarla a las capacidades de la persona, asi como
facilitar la adquisicion de la informacién necesaria y
relevante para realizar la tarea, etc.

- Proporcionar las ayudas pertinentes para que la
carga o esfuerzo de atencién y de memoria llegue
hasta niveles que sean manejables (ajustando la
relacion entre la atencidén necesaria y el tiempo que
se ha de mantener).

- Reorganizar el tiempo de trabajo (tipo de jornada,
duracion, flexibilidad, etc.) y facilitar suficiente margen
de tiempo para la auto-distribucion de algunas breves
pausas durante cada jornada de trabajo.

- Redisefiar el lugar de trabajo (adecuando espacios,
iluminacién, ambiente sonoro, etc.)

- Reformular el contenido del puesto de trabajo,
favoreciendo la actividad mental.

- Actualizar los Utiles y equipos de trabajo (manuales de
ayuda, listas de verificacion, registros y formularios,
procedimientos de trabajo, etc.) siguiendo los
principios de claridad, sencillez y utilidad real.

- Facilitar la conciliacion personal.

- En casos incompatibles, buscar otras alternativas
profesionales.

- Intentar reubicar a la persona dentro de la
organizacion.

BYVA, UVB, infrarrojos y algunos laseres.
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Al tratarse de empresas de pequefio tamafio,
no siempre disponen de los recursos necesa-
rios para implantar las medidas preventivas y
a menudo no se presupuestan. Es necesario
gue las grandes empresas colaboren con las
empresas pequefias que subcontratan para
implantar la prevencién en su dia a dia.

La cultura del sector ha hecho que tradicional-
mente se asumiera que se trata de una acti-
vidad de riesgo por lo que no ha existido una
exigencia por parte de los trabajadores o de
sus representantes acerca de las condiciones
de trabajo. Se requiere que las empresas re-
fuercen la formacion en prevencion de riesgos
laborales.

Los planes de seguridad y salud deberian ser
mas especificos de cada obra, integrando de
manera eficaz una evaluacion de riesgos mas
concreta, haciendo especial hincapié en las
medidas expuesta anteriormente relacionadas
con los riesgos ergondmicos, higiénicos y psi-
cosociales.

El cardcter temporal de muchos proyectos

no ha propiciado el arraigo de una cultura
preventiva en los equipos humanos. Hay que
fomentar una cultura empresarial que ponga
en valor aspectos como la seguridad. En este
sentido, el trabajo conjunto de RRHH y el Ser-
vicio de Prevencién es fundamental.

El cumplimiento de plazos, en ocasiones, deja
en segundo plano el cumplimiento de medidas
de seguridad. No hay que supeditar nunca la
seguridad a los plazos.

La existencia de la figura del Coordinador de
Seguridad y Salud, ha propiciado la relajaciéon
en ambitos de la seguridad y salud, en el res-
to de la linea jerdrquica (el Jefe de Obra por
ejemplo) que ha considerado que no era su
funcién la promocién de comportamientos
seguros. Hay que reforzar la figura del Jefe de
Obra como gestor de un equipo humano vy
comprometerlo con la seguridad.

A menudo no se aplican de forma rigurosa
los criterios de obligatoriedad de los recono-

cimientos médicos, por ejemplo, cuando se
conducen vehiculos en los que hay un riesgo
evidente para terceros. Es necesario ser mas
exigente en la aplicacién de la obligatoriedad
en los reconocimientos médicos, no sélo en
aquellos casos en los que hay una normativa
especifica (por ejemplo, operador de grua
torre), sino en aquellos casos en los que sea
evidente el supuesto de obligatoriedad.

La vigilancia de la salud no se estd abordando
como herramienta preventiva, sino reactiva.
Es decir, no se analizan los resultados de los
estudios epidemioldgicos para identificar me-
didas de prevencién en funcion de las preva-
lencias en las alteraciones detectadas en los
reconocimientos médicos. Es fundamental
estudiar qué alteraciones a nivel colectivo se
producen con mayor prevalenciay analizar
posibles medidas preventivas para revertir el
proceso. De este modo, la empresa podra co-
nocer cudles son los problemas de salud mas
recurrentes entre sus trabajadores y que pue-
den estar derivados de una mala gestiéon en la
organizacion de los trabajos. Por ejemplo, el
60% de los maquinistas que realizan tareas de
demolicion mecénica con retroexcavadora 'y
llevan al menos 8 afios en la empresa, tienen
una disminucion de la capacidad auditiva de al
menos un 45%.

No siempre se aplican los protocolos ade-
cuados en base a los riesgos a los que esta
expuesto el trabajador, ni se tiene en cuenta la
edad. Debe considerarse que hay que aplicar:

- Protocolo de manipulaciéon manual de car-
gas: realizar electrocardiograma a mayores
de 40 afios.

- Protocolo de posturas forzadas: realizar
electrocardiograma a mayores de 40 afios.

- Protocolo de pantallas de visualizacion de
datos: realizar revision por oftalmoélogo y
tonometria cada 2 afios a mayores de 40
afios.

- Protocolo de amianto: incluye una radiografia
simple de térax con la siguiente periodicidad:
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Protocolo médico para amianto

Tabla 7
Edad del trabajador
ANOS D PO 0
15-35 35-45 >45
0-10 Quinguenal Quinquenal Quinquenal
>10 Quinquenal Bienal Anual

- Protocolo de silicosis y otras neumoconio-
sis: electrocardiograma en trabajadores
mavyores de 50 afios o con antecedentes de
patologia cardiaca o en quienes presenten
signos o sintomas, que a juicio del médico
del trabajo del servicio de prevencion, lo
hagan necesario por sospechar de algun
tipo de alteracion cardioldgico.

¢ No siempre se facilita la reincorporacion al
trabajo después de una lesion. Es necesario
evaluar especialmente la carga fisica que pue-

da tener en la obra, para facilitar la adaptacion

segln su necesidad. En este sentido, la du-

racion de las bajas suele ser mas larga en los
trabajadores mayores que en los trabajadores
jovenes, por lo que se debera tener especial
cuidado cuando se reincorporen a la obra, ya
que necesitaran un tiempo superior de adap-
tacion al ritmo de trabajo.

e También seria importante que los distintos
agentes que intervienen en el sector trabajen
de forma conjunta para establecer protocolos
o guias de actuacion y favorecer la integracion
de estos riesgos especificos y sus medidas pre-
ventivas en las evaluaciones de riesgos y en los
planes de seguridad.

PROMOCION DE LA SALUD ESPECIFICA
ORIENTADA A LAS CARACTERISTICAS DEL PUESTO

Es necesario adoptar y mantener habitos de vida
saludable para conseguir un envejecimiento ac-
tivo. En el capitulo 6 de este manual, se desarro-
llan diferentes actuaciones en este ambito, pero
no se trata solo de fomentar habitos saludables
generales como parte de una tendencia, sino que
ha de abordarse de forma especifica, rigurosa y
orientada a las caracteristicas del puesto. Es una
herramienta mds para mejorar las condiciones
del trabajo de este sector que tiene unas peculia-
ridades determinadas, como por ejemplo:

PROMOCIONAR DENTRO DE LA EMPRESA
LA SALUD CARDIOVASCULAR, mediante:

Actividad fisica saludable.

En el sector de la construccion es dificil promo-
cionar la actividad fisica a trabajadores que de-
ben realizar grandes sobresfuerzos a lo largo de
su jornada de trabajo. No obstante, una buena
alternativa seria la de subvencionar parte de la
cuota de gimnasio para incentivar a los trabaja-
dores a asistir, o bien crear equipos de futbol sala
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que participen periédicamente en ligas locales o
de running que participen en carreras populares,
reforzando ademas, el compafierismo entre los
trabajadores. Estas medidas son especialmente
beneficiosas para los trabajadores de mas edad,
que tienen mas riesgo de sufrir estos problemas
cardiovasculares a medida que cumplen afios.

Alimentacion sana.

La mayor parte de los trabajadores del sector
comen en los comedores de la obra con tupper.
Por norma general, y debido a la falta de tiempo

la comida suele ser poco elaboraday rapida de
preparar. Otros en cambio, apuestan por comer
en restaurantes, que en la mayoria de los casos no
disponen de menus muy saludables, abusando de
comidas grasas y pesadas. Una de las alternativas
que puede proponer la empresa para mejorar la
alimentacion de sus trabajadores es impartir perié-
dicamente algun curso sobre elaboracién de tu-
pper con alimentos saludables dentro del horario
de la obra, o repartir recetarios de recetas rapidas
y saludables que puedan elaborar en sus casas.

Deshabituacidén tabaquica.

Tal y como muestran los resultados del estudio
sobre la situacién de drogodependencias en el
sector de la construccién llevado a cabo por la
Fundacion Laboral de la Construcciéon en no-
viembre de 2018, el tabaco es, junto al alcohol, la
sustancia mas consumida por los trabajadores. El
35,49% de los trabajadores encuestados (1.547)
referian consumir tabaco habitualmente. Este
dato concuerda con el de la Encuesta 2013-2014
sobre consumo de sustancias psicoactivas en el
ambito laboral en Espafia llevado a cabo por el
Ministerio de Sanidad, Politica Social e Igualdad.

Dada la importancia del problema del tabaquis-
mo en el sector, seria conveniente que desde las
empresas se favoreciera el abandono de este habi-
to. Una alternativa viable para empresas del sector
de cualquier tamafio, es la de facilitar la asistencia
a sesiones de deshabituacién tabaquica en horario
laboral u ofrecer programas para dejar de fumar
desde la propia empresa. Otra alternativa, que
puede ser complementaria, seria la de prohibir el

consumo de tabaco en el centro de trabajo (aun-
que ya esta prohibido por la Ley 28/2005, de medi-
das sanitarias frente al tabaquismo y reguladora de
la venta, el suministro, el consumoy la publicidad
de los productos del tabaco). Esta cuestion en las
obras de construccion es dificil de conseguir, ya
que los trabajos en su mayor parte se llevan a cabo
al aire libre o en espacios abiertos, por lo que re-
sulta muy complicado su control.

El sector de la construccion es un sector en el que,
por desgracia, los riesgos ergondmicos y psicoso-
ciales han estado siempre en un segundo plano,
centrando esfuerzos casi siempre en los riesgos de
seguridad. Es por ello que resulta especialmente
complicado adoptar medidas para prevenir los
trastornos musculo esqueléticos en los trabajado-
res de la construccion. Afortunadamente, es cada
vez mds comun la concienciacion acerca de la ne-
cesidad de prevenir estas lesiones, implementan-
do medidas preventivas ergondmicas y de higiene
postural. Una posible solucién que puede llevar a
cabo cualquier empresa, independientemente de
su tamafio, es un breve calentamiento fisico pre-
vio y/o estiramiento muscular al comienzo de los
trabajos todas las mafianas, asi evitaran lesiones
musculares debidos al sobresfuerzo en frio du-
rante los trabajos. Otra posible alternativa podria
ser la de subvencionar u ofrecer, desde la propia
empresa, sesiones de técnicas de fortalecimiento
osteomuscular (pilates, yoga, taichi) que ayuden a
fortalecer los musculos o subvencionar y/o poner
a disposicion de aquellos que asi lo deseen los
servicios de un fisioterapeuta.

Es extrafio encontrar una obra de construccion
gue no esté bajo la presion de plazos de entrega
muy ajustados. Esta presion no solo lo sufre el
personal directivo y mandos intermedios (jefes
de obra, jefes de equipo, encargados), sino que
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se traslada a la base piramidal de la obra, los
gue soportan la carga productiva del proyecto,
oficiales y peones. Este hecho puede favorecer
que el ritmo de trabajo sea elevadisimo y que
sufran de problemas de estrés, ansiedad o ten-
sién para poder cumplir con los trabajos exigi-
dos. Esta situacion ademas, puede repercutir en
el clima laboral de la obra. No hay que olvidar
que es habitual que los trabajos que se llevan a
cabo en una obra suelen estar concatenados, es
decir, el retraso de una de las fases de obra, irre-
mediablemente va a afectar a la fase siguiente,
propiciando un mal ambiente de trabajo entre
empresas contratistas y subcontratistas.

Ademds, tal y como revela la VIl Encuesta Na-
cional de Condiciones de Trabajo, la construccion
es el sector en el que los trabajadores perciben
mas exposicidn a riesgos de accidente. En con-
creto, los riesgos a los que los trabajadores de la
construccion se consideran mas expuestos son:
caidas en altura, golpes, cortes y pinchazos, cai-
das al mismo nivel, caida de objetos, materiales o
herramientas, desplome o derrumbamientos, so-
breesfuerzos por manipulacion manual de cargas
y proyeccién de particulas o trozos de material.
Los trabajadores consideran de forma muy desta-
cable, que entre las principales causas de los acci-

dentes que sufren se encuentran las distracciones,
descuidos, despistes o falta de atencion.

Otros factores especificos del sector de la cons-
truccién que pueden influir en la salud mental de
los trabajadores, estan relacionados con el control
sobre el trabajo (si saben o no hacer la tarea), la
percepcion de inseguridad laboral y las jornadas
de trabajo prolongadas.

Estas peculiaridades del sector, las sufren todos
los trabajadores, pero en el caso de los trabajadores
mayores, la dificultad de mantener el ritmo fisico y
soportar las largas jornadas de la obra es mayor, por
lo que son mas vulnerables a sufrir estos trastornos
gue pueden afectar a su salud mental.

Para poder hacer frente a estos problemas de
caracter psicosocial, las empresas del sector deben
darle la debida importancia. Acciones como llevar
a cabo evaluaciones de riesgos psicosociales en la
empresa, para medir el clima laboral, son impres-
cindibles para implementar medidas correctoras y
conseguir una mejora en la salud mental de los tra-
bajadores. Otras acciones complementarias a llevar
a cabo serian, el de impartir formacion sobre afron-
tamiento del estrés, resolucion de conflictos, técni-
cas de relajacion o mejora del suefio que ayuden a
sobrellevar las condiciones de trabajo en la obra.
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CONSTRUCCION 4.0

El sector de la construccidn se ha
caracterizado histéricamente por
unas formas de hacer demasiado
artesanales y una gestion empre-
sarial muy conservadora.

Serfa conveniente llevar a cabo una reconversion
que industrialice los procesos constructivos y
transforme los modelos de negocio a través de la
digitalizacion. Todo ello mejorara la productividad,
evitara la recurrente demora en la entrega de
obras segun los plazos previstos y, respecto a la
gestion del envejecimiento, conseguira que los tra-
bajadores lleguen en mejores condiciones de salud
a la jubilacion y aumentara su empleabilidad.

Cuando se habla de Construccion 4.0 se esta
hablando de esta reconversién. Es un concep-
to muy amplio para ser desarrollado en este
manual, pero es importante tenerlo presente
porque puede cambiar totalmente la forma de
trabajar en el sector, tanto en la etapa de pla-
nificacién como en la de ejecucion. No sélo es
una revolucion tecnoldgica, sino un cambio en
el modelo de negocio. No obstante, a efectos
de este manual, se va incidir mas en los factores
tecnoldgicos por ser los que mds pueden inci-
dir en la mejora del envejecimiento activo. Por
ejemplo:

e Modelacién con BIM, lo cual permite tam-
bién incluir en el modelo los requisitos de
seguridad a lo largo de la vida de la obra.

e Uso de impresoras 3D para elaborar elemen-
tos constructivos.

e Uso de drones para supervisar el estado de
las obras.

¢ Uso de exoesqueletos, que llevados por un
operario como si de un segundo esqueleto se
tratara, sirven para manipular cargas.

e Uso de robots que se gestionan por control
remoto y que son capaces de colocar ladri-
llos, soldar, pintar, limpiar, demoler, etc.

e El uso de la realidad aumentada para visualizar
informacion de la obra in situ y en tiempo real.

¢ | a modularizacién de estructuras para mini-
mizar el trabajo en obra.

e E| uso de inteligencia artificial para la toma
de decisiones.

e Lainclusion de software inteligente en maqui-
naria (dumper, por ejemplo) para la rapida re-
cogida de datos y la gestion del funcionamien-
to de la maquina en funcién de la informacion.
Por ejemplo, la maquina se bloquea si no se ha
pasado un test de revision de los elementos de
seguridad con resultado favorable.

Todos estos ejemplos redundan en la produc-
tividad, pero ademas reducen la carga fisica y
mental en muchas actividades, por lo que va en
beneficio del envejecimiento activo en el sector.
Sin embargo, requiere también una actualizaciéon
constante de conocimientos tecnolégicos.
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FOMENTAR LA POLIVALENCIA
A TRAVES DE LA FORMACION CONTINUADA

En muchas ocasiones, el trabajador de la cons-
truccion no dispone de formacion que le permita
acceder a otros puestos de trabajo diferentes al que
ha ocupado a lo largo de su vida laboral, por lo que
resulta dificil reubicarlo cuando sus capacidades

se ven mermadas y no puede seguir realizando las
tareas que conoce. Tanto la actualizacién de cono-

Matriz de polivalencia

cimientos, como el desarrollo de competencias
transversales permitiran fomentar la versatilidad.

Para ello, seria conveniente disponer de una
matriz de polivalencia, a poder ser nominal, que
permita saber qué puestos de trabajo puede des-
empefiar un trabajador. Por ejemplo:

Tabla 8 N
ALBANIL

Ana Garcia

José Esteve

Puestos a los que el trabajador
puede acceder de forma inmediata.

Puestos a los que el trabajador puede
acceder recibiendo la formacién necesaria
de las competencias requeridas.

Puestos a los que el trabador no puede
acceder.

+55 Puestos exentos de riesgo para
trabajadores de +55.

ENCARGADO +55

TECNICO DE OFERTAS +55

Del mismo modo, se debera disponer de una
relacion de puestos de trabajo “exento de riesgos”
para trabajadores mayores (+55) con la descrip-
cién de funciones y competencias de dichos pues-
tos de forma que prepare a los trabajadores y que
puedan migrar a uno de estos puestos cuando sea
necesario. Por ejemplo:
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TECNICO OFERTAS

FUNCIONES

Un técnico de ofertas debe analizar la informacion recibida para ejecutar una obra, independientemente del
formato en el que llegue, ya sea como proyecto, borrador, mediciones, planos, informe o mediante reunién con

el cliente. Una vez recibida dicha informacion, debe analizarla, comprenderla y efectuar una prevision de la ejecu-
cion (procedimientos, materiales, tiempos de obra, personal, maquinaria, elementos auxiliares, costes indirectos y
beneficios, entre otros), efectuar una valoracién econémica de dicha prevision y si es posible, efectuar estudios al-
ternativos que permitan mejorar la oferta (sustitucién de materiales, procedimientos, tiempos de ejecucion, etc.)

COMPETENCIAS

e Conocimiento técnico de la actividad

® Conocimiento de materiales

e Interpretacion de planos

* Contabilidad

e Perfil comercial / empatia / comprension (tanto con clientes como con proveedores)

e Capacidad negociadora (tanto con clientes como con proveedores)

e Conocimiento de herramientas informaticas (Presto, TCQ, Office, Autocad, Programas BIM que correspondan
a la actividad, Project)

e Analisis de costes coordinacién de actividades empresariales, tiempo destinado a la elaboracién de PSS,
tramites, visitas, inversion en medidas preventivas, etc.

e Gestion ambiental (para conocer el impacto ambiental de la obra, prever actuaciones)

e Conocimiento de los procedimientos internos.

ENCARGADO

FUNCIONES

Es el responsable directo en la ejecucion de los trabajos en una obra. Suele hacer de nexo de unién entre los opera-
rios y el Jefe de Obra. En obras pequefias, suele ser el maximo responsable que se encuentra de forma permanente
en obra, efectuando la gestion efectiva de la obra, siguiendo los criterios establecidos por el Jefe de Obra.

COMPETENCIAS

® Conocimientos técnicos de la actividad

e Gestion de recursos

e Liderazgo

e Resolucion de conflictos y toma de decisiones

e Prevencion de riesgos laborales (Nivel Basico en PRL + formaciones complementarias sobre riesgos especifi-
cos de la actividad en construccion)

e Gestion de residuos

e Conocimiento de los procedimientos internos.




En funcién de las competencias requeridas,
se disefiaran los planes de formacion.

En la actualidad, uno de los problemas prin-
cipales que esta sufriendo el sector de la cons-
truccién es el de la falta de cualificacion de los
trabajadores. Sin embargo, esta falta de forma-
cién no es homogénea, ya que existe una ade-
cuada dotacién de titulados universitarios, pero
hay una importante carestia de profesionales
operarios o de baja cualificacion profesional.

Debido a esto, en los Ultimos afios de recu-
peracion del sector se estd teniendo dificultades
para encontrar personal especializado de deter-
minados oficios o trabajadores que puedan acre-
ditar esa especializacion. Si se observan las es-
tadisticas de ocupacion en el sector, las relativas
a su nivel de formacion, se puede ver que muy
pocos pueden acreditar formalmente su oficio. Lo
cierto es que muchos poseen las competencias
adecuadas, pero no lo pueden demostrar. Los
oficiales de mayor experiencia que trabajaban en
las obras en los tiempos del boom de la construc-
ciéon estan hoy jubilados y pocos de sus discipulos
pueden acreditar su especializacion.

Por todo ello, es de vital importancia para las
empresas del sector en general, y para el enveje-
cimiento activo de la empresa en particular, man-
tener una plantilla correctamente formada y con
una mejora continuada de sus competencias que
les mantenga en igualdad de oportunidades a la
hora de desarrollar su trabajo y puedan comple-
tar su vida laboral en el sector de la construccion.

En este sentido, es fundamental que la poli-
tica formativa de la empresa, establezca planes
de formacién a largo plazo, especialmente rela-
cionados con:

e Formacién en nuevas tecnologias aplicadas
al sector (BIM, manejo de nueva maquina-
ria adquirida, robots, exoesqueletos...)

Formacidén sobre mejoras en los procesos
de construccion (prefabricacion, automati-
zacion...)

Sensibilizacion en la prevencioén de ries-
gos laborales, sobre todo en lo relativo al
uso adecuado de equipos de proteccion
individual, la prevencién de los riesgos
osteomusculares y la utilizacién segura de
maquinaria y equipos de trabajo.

Es importante remarcar que el fomento de
la polivalencia hay que realizarlo alo largo de
toda la vida laboral por dos motivos:

e Para disponer de trabajadores versatiles.

e Para preparar a los trabajadores y que pue-
dan ocupar otros puestos cuando tengan
limitaciones para seguir desarrollando de-
terminadas tareas.

En la medida en que existan trabajadores
polivalentes en la empresa, mas facil sera reubi-
carlos cuando sea necesario.
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FORMACION DE EQUIPOS INTERGENERACIONALES

Actualmente, en las organizaciones confluyen
empleados de 3 0 4 generaciones diferentes, lo
cual comporta dificultades y retos organizacio-
nales asi como la necesidad de definir estrate-
gias y planes de accidn orientados a gestionar
las diferencias intergeneracionales existentes y
buscar elementos de cohesién e integracion.

Se pueden destacar los siguientes grupos de
edad segun las diferentes generaciones:

e Sexagenarios: trabajadores de mas de 60
afios, con un perfil mas “tradicionalista”, con
un alto nivel de fidelidad y compromiso con la
empresa, respeto por las estructuras jerarqui-
cas y niveles de autoridad establecidos, cultu-
ra del esfuerzo, sacrificio y austeridad.

Baby boomers: trabajadores de entre 40 y 60
afios, con un grado de dedicacion al trabajo
elevado, mas rigidos en el trabajo que las ge-
neraciones X e Y, nivel de rotacién bajo en las
empresas, responsabilidades y necesidades
socioecondémicas y familiares elevadas, acos-
tumbrados a entornos laborales poco flexibles.

e Generacion X: trabajadores de entre 30y 40
afios, caracterizados por disponer de mas for-
macion que las generaciones anteriores, pre-
disposicién al trabajo en equipo, la flexibilidad
y la polivalencia, mas informales, integracién
suficiente y adecuada de las nuevas tecnolo-
gias, mayor autonomia y preferencia por es-
tructuras organizativas sin jerarquias.

Millenials o Generacion Y: trabajadores de
menos de 30 afios, perfil mas individualista,
preferencia por estructuras flexibles y no jerar-
quizadas, fuerte integracion a nivel personal,
social y profesional de las nuevas tecnologias,

creciente valoracién de los aspectos formati-

vos, valoracion de la disponibilidad de tiempo
para realizar otras actividades y menor de ni-

vel compromiso con la empresa.

Tradicionalmente, ha existido la figura del
aprendiz al que se ensefiaba un oficio que des-
conocia. Era una vision monodireccional de la
transmisién del conocimiento. Sin embargo, en
la actualidad se observa que, mas alla de las
diferencias individuales, cada una de estas ge-
neraciones lleva asociadas con caracter general
experiencias y vivencias, entornos sociales y
culturales, formas de ver y entender las cosas,
estilos de vida, canales de comunicacién, inte-
gracion de los avances tecnoldgicos, formacion,
expectativas, necesidades y retos, roles y niveles
de responsabilidad, compromiso organizacio-
nal, etc., muy diferentes, las cuales tienen una
influencia significativa a la hora de abordar con
garantias sus necesidades en materia de seguri-
dad y salud en el trabajo.

Es en el marco de las estrategias, sistemas,
politicas, planes, procesos y procedimientos
generales y especificos en materia de preven-
cién de riesgos laborales desarrollados por las
empresas del sector de la construccién, mas alla
de las dificultades y limitaciones asociadas a las
diferencias intergeneracionales, se ha de fomen-
tar la creacion de grupos de trabajo integrados
por miembros de las diferentes generaciones
que contribuyan a dinamizar y reforzar la comu-
nicacion, el intercambio de competencias (men-
toring inverso), la asertividad, la empatia y el
trabajo en equipo, aprovechando en la medida
de lo posible todo el potencial, la diversidad, las
ventajas y los beneficios que pueda aportar cada
una de las mencionadas generaciones.
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Cualidades que aporta cada generacion

Tabla 10

Sexagenarios y

baby boomers - Experiencia.

- Compromiso organizacional.

- Conocimiento sectorial, del oficio y de los tajos.

- Mayor destreza en el desarrollo de determinadas tareas y uso de equipos.

- Conocimiento de los riesgos y medidas preventivas aplicables.

- Mayor grado de prudencia en el desarrollo de trabajos de riesgo.

- Mayor predisposicién a cumplir las normas y obligaciones en materia de prevencion

de riesgos laborales.

- En algunos casos, hay que tener en cuenta que la edad puede llevar asociados malos

habitos, exceso de confianza, banalizaciéon de determinados riesgos, informacién

y formacién no actualizada, etc. Aln podemos encontrar trabajadores en obra sin

el casco o trabajando en altura sin las debidas protecciones porque siempre lo han

hecho asi.

Generaciones X - Capacidad fisica

ey - Conocimiento y facilidad de uso de las nuevas tecnologias y entornos digitales y

virtuales.

- Conocimiento y destreza en la aplicaciéon de nuevas técnicas y uso de equipos de

trabajo.

- Formacion mas actualizada.

- Mayor flexibilidad y capacidad de adaptacion al cambio.

- Mayor informacién y concienciacion sobre los aspectos relacionados con la salud, la

responsabilidad social y la sostenibilidad.

- En algunos casos, hay que tener en cuenta que la edad puede llevar asociados

aspectos negativos como la carencia de experiencia, infravaloracion a determinados

riesgos, apetito por el riesgo y predisposicidn a cometer actos inseguros, etc.

Ademas, los jévenes pueden abordar el trabajo en construccion como algo temporal,

no como una profesion de fututo por lo que su nivel de compromiso con la cultura

empresarial puede ser limitado.

Segun diferente bibliografia consultada,
la formacion de equipos intergeneracionales
aumenta la productividad en cualquier organi-
zacion, dado que, bien planteados, facilitan una
simbiosis natural de destrezas.

En el sector de la construccion, puede ser
ademas, un factor critico de éxito dado que los
trabajadores mayores, ademas de ver dismi-
nuidas sus capacidades fisicas, suelen ser tra-
bajadores que no disponen de conocimientos
actualizados en nuevas tecnologias. Sin embargo,

la experiencia que se adquiere en “el tajo” es difi-
cilmente sustituible por la formacién académica.
Ademas, hay trabajadores que ejercen un lideraz-
go natural y que pueden desempefiar funciones
importantes en la gestion de estos equipos.

Los encargados y jefes de obra, han de ser
adiestrados para saber sacar el maximo prove-
cho de los diferentes equipos. Hay que tenerlo
en cuenta, tanto en la confeccién de la matriz de
polivalencia antes mencionada, como en la defi-
nicién de funciones y competencias.
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En todo caso, seran los responsables de
las areas operativas, de recursos humanos y
prevencion de riesgos laborales de cada orga-
nizacién, entre otros departamentos como los
de planificacién, direccion facultativa, jefatura
de obra, coordinacidn,.., etc., quienes deberan
analizar y decidir sobre la mejor composicién
y forma de gestionar esta tipologia de equipos
de trabajo intergeneracionales, asi como de
comunicarlo adecuadamente a sus miembros,
aprovechar las oportunidades derivadas y ges-
tionar adecuadamente las posibles resistencias
al cambio y conflictos que surjan.

TRASMISION DEL CONOCIMIENTO

Para abarcar este apartado, es importante defi-
nir qué es el conocimiento. El conocimiento se
puede conceptualizar como la accion y efecto de
averiguar, a través del ejercicio de las facultades
intelectuales, la informacién, las habilidades, la
observacion y la experimentacion fundamental-
mente, la naturaleza, las cualidades vy las relaciones
existentes entre aquellos elementos, sucesos, sis-
temas, informaciones, datos, etc. que configuran
e integran la realidad. En otras palabras, se podria
resumir como el saber y el saber hacer acumula-
dos por un trabajador a lo largo de su vida.

Con caracter general podemos clasificar el cono-
cimiento en las siguientes tipologias:

CONOCIMIENTO COGNITIVO O EMOCIONAL:

e Cognitivo: integrado por informacion y me-
todologias para gestionarla, basado en la uti-
lizacién de procesos y decisiones razonadas.

e Emocional: integrado por estereotipos,
emociones, actitudes y esquemas mentales
parcialmente conscientes.

CONOCIMIENTO CONSCIENTE
O INCONSCIENTE:

e Consciente: es todo conocimiento del que
tenemos conciencia, tanto a nivel de po-
seerlo como de la posibilidad de hacer uso
de éste.

e Inconsciente: es aquel que reside en la
aplicacion de habilidades de un modo no
consciente y razonado, en la existencia de
prejuicios, etc. Responde a automatismos
adquiridos y repetidos.

CONOCIMIENTO INDIVIDUAL O COLECTIVO:

Cefiido al ambito laboral, podemos considerar

el conocimiento a nivel individual del trabajador
(integra su informacion, formacion, competencias
y habilidades), o en el &mbito colectivo a nivel de
equipo, de organizaciones (empresas) o sectores
en su conjunto.

El conocimiento individual y colectivo existen-
tes en una organizacién (sean estos conscientes



o inconscientes, emocionales o cognitivos), cons-
tituyen uno de sus principales activos y valores,
que si bien son de naturaleza intangible, deben
ser debidamente identificados y gestionados.
Estos deben considerarse como un recurso, una
ventaja competitiva y un factor estratégico clave,
que incida significativamente en la competitivi-
dad, la eficiencia y directa o indirectamente en
los niveles de seguridad y salud existentes en la
organizacion.

Es por ello, que el conocimiento debe ser
gestionado y aprovechado, lo cual requiere una
adecuada planificacion y control de las activida-
des de adquisicion, identificacién, clasificacion,
mantenimiento, proteccién, actualizacién, acce-
sibilidad, transmision, asignacién y disponibilidad
de recursos, sistemas y procesos.

Pero, éen qué consiste la transmisién del co-
nocimiento? Es fundamental la gestiéon adecuada
de la transmision del conocimiento en empresas
en las que conviven trabajadores de diferentes
edades y generaciones, y donde tienen lugar los
procesos inherentes a la vida laboral de un traba-
jador, como son la incorporacion a la empresa, el
desarrollo, la madurez y la jubilacion.

La transmision de conocimiento es el proceso,
en el marco de la gestion del conocimiento en
su sentido mds amplio, mediante el cual los co-
nocimientos citados con cardcter general en los
apartados anteriores, fluyen entre las diferentes
partes interesadas pertenecientes o vinculadas a
una organizacion.

Cabe hablar en este ambito del concepto del
“mentoring”, entendido éste como el proceso de
aprendizaje en el que un trabajador, que actua
como guia, transmite sus conocimientos y expe-
riencias a otro generalmente mas joven y menos
experimentado de la misma organizacion, con el
objetivo de favorecer y dinamizar los procesos de
integracion y desarrollo profesional de éste ulti-
mo. En sentido contrario, podemos considerar el
“mentoring inverso”, a través del cual los trabaja-
dores incorporan algunas de las habilidades y co-
nocimientos de los trabajadores mas jovenes, con-
tribuyendo con ello al desarrollo de habilidades,

el fomento del aprendizaje intergeneracional y el
refuerzo de una cultura integradora e inclusiva.

Esta transmision del conocimiento debe con-
siderarse un pilar fundamentar en el marco de las
actividades de concienciacion, informacién y for-
macion de la empresa y mas concretamente en
los planes de prevencion o sistemas de gestion de
la seguridad y la salud en el trabajo. En este sen-
tido no prever, planificar o realizar una adecuada
transmisién de conocimientos, por ejemplo cuan-
do una persona se jubila, implica una pérdida de
un activo valioso que no podra recuperarse.

Entre los factores que limitan o dificultan la
transmisién del conocimiento entre trabajadores
y/o empresa vy trabajadores, se pueden destacar:

Que la direccion no considere el conoci-
miento como un factor estratégico clave.

La ausencia de sistemas, procesos, tecno-
logia y/o recursos para gestionar el cono-
cimiento.

Limitaciones culturales a nivel colectivo y/o
individual, como por ejemplo, percibir que

compartir el conocimiento con otros com-

pafieros puede ser una amenaza.

No tener identificados, registrados y clasifi-
cados los conocimientos clave a conservar
y/o transferir.

No tener identificados a los mentores.

La ausencia de planes de acogida, planes de
carrera y definicion de perfiles de puesto.

Limitaciones geograficas, de disponibilidad
de tiempo (priorizacion) y/o de sistemas de
comunicacion.

A continuacién, se describen los factores clave
para implementar un programa de transmision
de conocimiento en la empresa:

Realizar un diagndstico de la situacion:
identificacién de puestos, procesos y co-
nocimientos clave y/o criticos a conservar
y transmitir. Identificar y evaluar riesgos y
oportunidades asociados.
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2. ldentificar, clasificar y registrar de los cono- objetivos, responsables, mentores, destina-
cimientos clave y complementarios. tarios, calendario, recursos, evaluacion de la

eficacia) acorde al contexto y situacion de la
empresa, y teniendo en cuenta las necesida-
des futuras.

3. Identificar y formar a mentores o transmi-
sores de conocimiento (deberan acreditar

las competencias oportunas).
7. Seguimiento, control, actualizacidn y mejora
4. Asignar recursos, canales y soportes de del programa de transmision del conoci-
transmision del conocimiento. Se puede miento.

considerar en este ambito la realizacién
de reuniones, planes de acogida, sesiones
de informacidn, sesiones de formacion,
talleres formativos, creacion de equipos
intergeneracionales en obra, mentoring y
mentoring inverso, intranet, paneles infor-

Mas alla de los conocimientos de caracter ge-
neral asociados a un puesto de trabajo, también
se debe aprovechar esta técnica (mentoring) para
transmitir conocimiento en materia de prevencion
de riesgos laborales. No obstante, hay que tener
claro que la transmision de segin qué tipo de cono-

mativos... o . ) )
cimientos especificos en materia de prevencion de
5. Evaluar los grupos objetivo de la transmi- riesgos laborales, requiere que el mentor disponga
sion del conocimiento (destinatarios de los de las competencias minimas requeridas en la nor-
procesos de transmision, nivel de conoci- mativa de prevencion de riesgos laborales.

mientos existente, deteccion de necesida-

o En cualquier caso, no hay mejor transmision del
des, motivacion...).

conocimiento que actuar con el ejemplo. De ahi que
6. Disefiar e implementar un plan o programa los trabajadores que tienen un liderazgo natural y
de transmisién de conocimientos (acciones, cumplen las normas, sean los perfectos mentores.
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VALORACION DEL AJUSTE PUESTO/PERSONA

A lo largo de la vida laboral, la empresa ha de

ofrecer el reconocimiento médico laboral a sus
trabajadores para verificar si su estado de salud
es compatible con los riesgos a los que esta ex-

puesto en el desempefio de su actividad laboral.

El resultado de este reconocimiento ha de
determinar la aptitud del trabajador desde el
punto de vista de salud o bien si hay tareas que
hay que restringir. En ese caso, hay que intentar
adaptar el puesto a la persona o reubicarla.

Es una actuacion reactiva puesto que se
aplica cuando ya se detecta algun tipo de alte-
racion.

En relacion al envejecimiento, es convenien-

te actuar de forma preventiva y valorar si un tra-

bajador mayor puede requerir de adaptaciones
en su puesto en base a las exigencias del mismo
y a la disminucién de capacidades propias de la
edad.

Aunque cada persona es distinta y enveje-
cerd de forma diferente, con la edad, puede
ser mas dificil dar respuesta a las exigencias
del puesto. En trabajos con demandas fisicas
exigentes, las reservas no son suficientes para
que se produzca una recuperacion satisfactoria
antes del siguiente dia de trabajo. Por tanto, es
necesario equilibrar las demandas fisicas del
puesto de trabajo con la capacidad fisica del
individuo.

Hay otras exigencias que pueden verse equi-
libradas con la experiencia o el entrenamiento
como pueden ser las relacionadas con la toma
de decisiones o los trabajos de precision.

En consecuencia, seria aconsejable que la
empresa dispusiera de unas pautas de actua-
ciéon estandarizadas que le facilite la toma de
decisiones y que le permita actuar de forma

preventiva para evitar dafios al trabajador y ase-
gurar un envejecimiento activo.

A continuacion, se desarrolla un ejemplo
practico que puede servir como modelo. Para
ello, se parte de la Guia de valoracion profe-
sional que publicé el Instituto Nacional de la
Seguridad Social (INSS) en 2014. En esta Guia
se establecen los requerimientos y su grado de
exigencia para cada Cédigo Nacional de Ocupa-
cion (CNO).

Se toma como ejemplo el puesto de albafiil:
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Requerimientos de puesto de albaiiil (Fuente: INNS)

Tabla 11

CODIGO CNO-11: 7121 ALBANILES

REQUERIMIENTOS

REQUERIMIENTOS

Carga fisica X Carga mental
Carga biomecanica X Comunicacién
Columna cervical X Atencién al pUblico
Columna dorsolumbar X Toma de decisiones X
Hombro X Atencién/complejidad X
Codo X Apremio X
Mano X Dependencia X
Cadera X Vision
Rodilla X Agudeza visual
Tobillo/pie X Campo visual
Manejo de cargas X Audicion X
Trabajo de precision X Voz X
sedestacion Sensibilidad
Bipedestacion superficial
Estatica X Profunda
Dinamica X
Marcha por terreno irregular X
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Por otra parte, se va a determinar en base a la
experiencia de la bibliografia utilizada, cudles de estos
requerimientos pueden verse afectados por la edad:

Matriz de requerimientos afectados por la edad

Tabla 12

REQUERIMIENTOS

DISMINUCION CAPACIDADES +55

Carga fisica

X

Carga biomecanica

Columna cervical

Columna dorso lumbar

Hombro

Codo

Mano

Cadera

Rodilla

Tobillo/pie

Manejo de cargas

Trabajo de precision

X X [|X [X [X [X|X|[X|[X|X

Sedestacion

Bipedestacion

Estatica

Dindmica

Marcha por terreno irregular

Carga mental

Comunicacion

Atencion al publico

Toma de decisiones

Atencién/complejidad

Apremio

Dependencia (falta de autonomia)

Vision

Agudeza visual

Campo visual

Audicién

Voz

Sensibilidad

Superficial (térmica, tactil)

Profunda (presidn, posicién articular, reconocimiento de objetos)
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De esta forma, siguiendo el ejemplo para el
puesto de albafil, se observa en qué casos se
necesitarad hacer una adaptacion funcional, es

decir, en qué areas se deberan implementar me-

joras para que el trabajador pueda seguir ocu-
pando su puesto de trabajo habitual. Se puede
visualizar esa interaccién mediante la siguiente

tabla:

Matriz de requerimientos, grados, disminucion de capacidades +55 y adaptacion funcional

Tabla 13

REQUERIMIENTOS

Carga fisica

RADO Disminucion

capacidades
. +55

X X

Requiere adaptacion
funcional

Carga biomecanica

Columna cervical

Columna dorso lumbar

Hombro

Codo

Mano

Cadera

Rodilla

Tobillo/pie

Manejo de cargas

X [X |[X |X |X |X |X|X|X

Trabajo de precision

X [X |[X |X X [X|X|X|[X|X

Sedestacion

Bipedestacion

Estatica

Dindmica

Marcha por terreno irregular

Carga mental

Comunicacion

Atencion al publico

Toma de decisiones

Atencién/complejidad

Apremio

Dependencia (falta autonomia)

X |X | X |X

Visién

Agudeza visual

Campo visual

Audicién

Voz

Sensibilidad

Superficial (térmica, tactil)

Profunda (presion, posicion articular,
reconocimiento de objetos)

Prioridad baja

I rrioridad alta
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Légicamente, la disminucién de las capacida-
des puede comportar también un aumento en
la gravedad de los riesgos del puesto de trabajo,
por lo que no sélo se deberd adaptar el puesto
por motivos de edad, sino para evitar un mayor
riesgo al trabajador.

Se puede seguir el mismo modelo para los
diferentes puestos de trabajo. De esta manera,
se pueden determinar las necesidades de adap-
tacion en cada caso concreto.

ADAPTACION DEL PUESTO DE TRABAJO

Pese a que la adaptacién del puesto de trabajo es
una de las medidas mas importantes para mejorar
la salud de los trabajadores mayores, es cierto que
muy pocas empresas del sector de la construccion
lo tienen en cuenta debido a los pocos recursos
con los que cuentan estas. El ritmo de las obras 'y
la continua evolucion de los espacios de trabajo
dificultan en gran medida esta labor. La meta a
conseguir es que las empresas de la construccién
sean conscientes de que el puesto de trabajo re-
quiere un disefio y una organizacion previa que ha
de ser viable para el trabajador que lo ocupa y que
sino se produce, repercutira de manera desfavo-
rable, tanto fisica como psiquicamente, siendo una
fuente principal de bajas laborales, desmotivacién,
insatisfaccion y baja productividad, afectando tan-
to al desarrollo del trabajo en obra como al clima
laboral de la empresa.

Cabe destacar que, aunque este manual tra-
te de promover el envejecimiento activo en las
empresas del sector, la adaptacién del puesto de
trabajo debe llevarse a cabo desde la incorpora-
cion del trabajador a la empresa, independien-
temente de la edad que tenga, y no sélo cuando
se vean menoscabadas sus facultades fisicas o
cognitivas debidas al envejecimiento progresivo.

Para llevar a cabo la adaptacion del puesto
de trabajo en la obra, es posible que haya que
redisefiar el equipo de trabajo, la maquinaria
que se utilice, los equipos de proteccion indivi-
dual, la tarea en si, la organizacion de la misma
(descansos), el espacio de trabajo (sobre todo si
comparte espacio con mas oficios o empresas),
los horarios, los procedimientos, asi como la
tecnologia de apoyo y la formacion, todo ello
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teniendo como eje central la modificacién de la
carga de trabajo y la calidad del trabajo en fun-
cion de las necesidades del trabajador.

En este sentido, a través del aumento pro-
gresivo de la tecnificacién, desde el punto de
vista de la salud, se han propuesto muchas so-
luciones técnicas orientadas a la adaptacion de
los requisitos fisicos de las diferentes tareas. El
enfoque de estas medidas se basa en:

e Disminuir las tareas fisicas que comporten
sobreesfuerzos y manipulacion manual de
cargas mediante medios mecanicos (trans-
paleta, manipulador telescdpico, polipasto,
carretillas elevadoras...).

e Disponer de herramientas de trabajo que
mejoren las posturas forzadas y minimicen
los movimientos repetitivos.

¢ Disponer de herramientas de trabajo que
generen un menor ruido y vibraciones.

e Facilitar la rotacion entre tareas con masy
menos carga fisica.

e Aumentar el nimero y duracion de los des-
cansos en funcién de la edad.

e | a flexibilidad o reduccion horaria en fun-
cion de la edad.

e L a adaptacion de los turnos y evitar la
nocturnidad en general, especialmente en
colectivos especialmente sensibles.

¢ Una planificacién eficiente de permisos y
periodos vacacionales.

e Mecanizar tareas.
e Usar estructuras prefabricadas.

e Usar exoesqueletos, consistentes en un
armazon externo que lleva puesto una per-
sonay un sistema de potencia de motores
o hidraulicos que proporciona al menos
parte de la energia para el movimiento de
los miembros. Ayuda a moverse a su por-

tador y a realizar cierto tipo de actividades,
como lo es cargar objetos pesados.

Tal como planteaba J. Fernandez y otros?,
el mantenimiento de los trabajadores de mayor
edad en condiciones de salud y satisfaccién ade-
cuados, sélo serd posible con cargas de trabajo
moderadas, un buen control sobre el propio
trabajo y si se sienten reconocidos en base a su
experiencia.

Algunos ejemplos de adaptacién del lugar de
trabajo segun la Red Europea de Promocién de
la Salud en el Trabajo son:

2 Fernandez Castro et al. (2010). Los trabajadores de mayor edad: estrategias para favorecer el mantenimiento de su capacidad

laboral y su intencién de mantenerse laboralmente activos. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
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Ejemplos de adaptacion de puesto de trabajo
(Fuente: Red Europea de Promocidn de la Salud en el Trabajo)

Tabla 14

Cambio fisioldgico y psicolégico
asociado a la salud

Adaptacion del lugar y del entorno de trabajo

1. Movilidad limitada
de las articulaciones,
elasticidad limitada
de los tendones y
ligamentos.

Evitar trabajos que exijan:
Actividades con los brazos levantados. Posturas corporales poco habituales du-
rante un tiempo prolongado.
Torcer la columna vertebral.
Trabajar con una considerable flexion de la articulacion de la mano para ejercer
fuerza durante el uso de herramientas.
Nota:
Colocar los objetos, equipos de control y monitores de la forma que se minimice
la torsidn del cuerpo, la inclinacion hacia adelante y el encorvamiento durante
un tiempo prolongado.
Las maquinas deben ajustarse para adaptarse al tamafio del cuerpo de cada
persona:

- En vehiculos.

- En la oficina.
El disefio de los asientos debe reducir las vibraciones.
Vibraciones de baja frecuencia (camiones, maquinas, herramientas construccion).
Sobrecarga de las articulaciones de la mano al realizar el trabajo.

2. Disminucidn de
la fuerza.

Evitar:

Equipos de control y herramientas que requieran mucha fuerza.

Levantar, bajar, empujar, tirar y transportar peso.

Levantamiento de peso>20% de la fuerza maxima de un trabajador joven.
Levantamiento rapido.

Disefar el volumen de trabajo de forma que:

Una carga de peso pueda transportarse cerca del cuerpo.

La tarea no exija una excesiva inclinacién, encorvamiento o torsién de la colum-
na vertebral.

Haya suficientes descansos entre las distintas tareas.

Sea posible una buena postura y una posicion estable.

Nota:

Dar instrucciones correctas a los trabajadores respecto al levantamiento y trans-
porte manual de cargas pesadas.

3. Reduccion de la
capacidad funcional
fisica.

Nota:
Las actividades que requieren una mayor cantidad de energia no deben exceder
un consumo de oxigeno de 0.7 (hombres) y 0.5 (mujeres) I/m.

4. Reduccion de la
percepciéony de la
capacidad de tomar
decisiones. Falta de
atencion. Falta de me-
moria. Dificultades en

la construccidon mental.

Ofrecer:

Periodos de formacion mas largos.

Practica complementaria con instrucciones de trabajo escritas.

Videos que muestren el rendimiento de trabajo exigido.

Una subida de la relacién sefial-ruido en el lugar de trabajo.

Asignacion de los trabajadores de mayor edad a tareas donde el trabajo se reali-
ce con prevision en lugar de como una reaccién.

Tareas que requieran una buena combinacion de conocimientos empiricos y
formacion complementaria.
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Cambio fisioldgico y psicolégico
asociado a la salud

5. Deficiencia visual.
Enfoque visidon
colores (azul/verde),
deficiencia visual.

Adaptacion del lugar y del entorno de trabajo

Ofrecer:

Incrementar la iluminacién en el lugar de trabajo a los trabajadores mayores de
50 afios.

Un mayor contraste en pantallas e instrumentos de medicion.

Escritos y simbolos a mayor tamafio en monitores y pantallas.

Dispositivos anti-deslumbramiento.

Eliminacién de la diferenciacién azul/verde en el rango de sefiales.

6. Incompatibilidad
con el calor.

Evitar en la medida de lo posible:

El exceso de calor en el lugar de trabajo.

Instalar en obra fuentes de agua fresca donde puedan recargar sus botellas
periddicamente.

7. Menor compatibilidad
con el frio.

Mantener en la medida de lo posible:

Una temperatura 6ptima en el lugar de trabajo. Si fuera necesario,
instalar calefactores.

La implantacion y el uso de prendas para protegerse del frio.

8. Deficiencia auditiva

Aumentar:
La relacion sefial-ruido en aquellas tareas que contengan instrucciones depen-
dientes de sefiales.

9. Mayor frecuencia de

trastornos en la colum-

na vertebral lumbar.

Ofrecer:

Programa de formacion sobre la prevencion del dolor en la parte inferior de la
espalda.

Riesgos pertinentes en el trabajo.

Difusién de conocimientos basicos sobre los patrones de reaccion del cuerpo.
Instrucciones especiales de trabajo para evitar esto.

Un disefio de las actividades de trabajo que minimice los trastornos en la espalda.
Prevencion de dolencias y lesiones en las actividades de ocio.

10. Mayor riesgo de
caerse o resbalarse.

Eliminar:

Trayectos resbaladizos.

Marcas de pisadas en rampas.

|luminacion adecuada en el lugar de trabajo.

11. Tratamiento mas
lento de lesiones
y enfermedades.

Permitir:

Una vuelta gradual a la carga de trabajo.

Rotacion entre un trabajo ligero y otro pesado con el fin de familiarizarse con las
exigencias del trabajo.

Proporcionar material informativo sobre una rehabilitaciéon sensible y la vuelta al
trabajo.

12. Mayor volumen
de trabajo.

Evitar trabajos con prisas:
Permitir a los trabajadores la posibilidad de comprobar su volumen de trabajo.
Medir el estrés en el trabajo frente a trabajar a ritmo rapido.

13. Tendencia a la
inactividad.

Ofrecer:
Un programa de entrenamiento a nivel externo y/o interno.
Animar a los trabajadores a utilizar este programa.
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Siguiendo con el ejemplo practico del albafiil,
las medidas adaptativas serian:

Medidas de adaptacion segun drea afectada. Puesto: ALBANIL

Tabla 15

CARGA FisICA

® Sj es posible, reorganizacion del trabajo para repartir los trabajos de carga fisica a lo largo de la jornada.

® Establecimiento de pausas a lo largo de la jornada.

® Reduccion del volumen de cantidad de trabajo efectuado.

® Si es posible, limitar los trabajos en posiciones incomodas, que requieren un esfuerzo postural excesivo,
especialmente para aquellas tareas que lo requieran de forma continua o rotacion con otros compafieros.

® |r alternando tareas que supongan una carga para la columna cervical con otras para permitir la relajacion
del grupo de musculos afectados.

® Reduccién de tiempo destinado a la realizacion de tareas que impliquen carga fisica.

® Realizacién de ejercicios previos de calentamiento.

® Realizacién de ejercicios de estiramientos.

CARGA BIOMECANICA

® Efectuar una adaptacion de la altura de trabajo, para mantener una posicién adecuada respecto a la visual.

® |r alternando tareas que supongan una carga para la columna cervical, con otras para permitir la relajacion
del grupo de musculos afectados.

® Si es posible, limitar los trabajos en posiciones incémodas, que requieren un esfuerzo postural excesivo,

Columna especialmente para aquellas tareas que sean de forma continua.

cervical ® Promover una buena higiene postural.

® Realizacion de ejercicios previos de calentamiento.

® Realizacion de ejercicios de estiramientos.

® Establecimiento de pausas a lo largo de la jornada.

® Reduccion de la cantidad de trabajo efectuado que implique una carga en la columna cervical.

* Si es posible, limitar los trabajos en posiciones incbmodas, que requieren un esfuerzo postural excesivo, especial-
mente para aquellas tareas que sean de forma continua.

® |r alternando tareas que supongan una carga para la columna dorso-lumbar, con otras para permitir la relajacion
del grupo de musculos afectados.

* Sies posible, limitar los trabajos en posiciones incbmodas, que requieren un esfuerzo postural excesivo, especial-

Columna )
g mente para aquellas tareas que sean de forma continua.
0orso-
® Promover una buena higiene postural.
lumbar

® Realizacion de ejercicios previos de calentamiento.

® Realizacion de ejercicios de estiramientos.

® Establecimiento de pausas a lo largo de la jornada.

® Reduccion de la cantidad de trabajo efectuado que implique una carga en la columna dorso-lumbar.

*® Solo si se dispone de valoracion médica que asi lo recomiende, se le puede facilitar fajas de sujecion dorso-lumbar.
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® Sj es posible, limitar los trabajos en posiciones incomodas, que requieren un esfuerzo postural excesivo,
especialmente para aquellas tareas que sean de forma continua.

® |r alternando tareas que supongan una carga para el hombro, con otras para permitir la relajacién del grupo
de musculos afectados.

® Promover una buena higiene postural.

Hombro

® Realizacion de ejercicios previos de calentamiento.

*® Realizacion de ejercicios de estiramientos.

® Establecimiento de pausas a lo largo de la jornada.

® Reduccion del de cantidad de trabajo efectuado que implique una carga en el hombro.

® |r alternando las tareas entre ambos hombros, siempre que sea posible.

® Efectuar una adaptacion de la altura de trabajo, para mantener una posicion adecuada respecto a la visual.
* Realizacion de ejercicios previos de calentamiento.

® Realizacion de ejercicios de estiramientos.

Codo ® Promover una buena higiene postural.

® Establecimiento de pausas a lo largo de la jornada.

® Reduccion de la cantidad de trabajo efectuado que implique una carga en el codo.

® |r alternando las tareas entre ambos codos, siempre que sea posible.

® Alternar tareas que requieran movimientos repetitivos con otras para permitir la recuperacién de la zona.
® Implementar un sistema de pausas repartidas a lo largo de la jornada.

® Ir alternando las tareas entre ambas manos, siempre que sea posible.

® Promover una buena higiene postural.

® Realizacion de ejercicios previos de calentamiento.
® Realizacion de ejercicios de estiramientos.

® Establecimiento de pausas a lo largo de la jornada.

® Reduccion de la cantidad de trabajo efectuado que implique una carga en la mano.

® Efectuar una adaptacion del ciclo de trabajo, en el caso de movimientos repetitivos.
® Alternar rutas en el caso de desplazamientos para no agravar dafios en la cadera.

® Realizacion de ejercicios previos de calentamiento.

Cadera *® Realizacion de ejercicios de estiramientos.

® Promover una buena higiene postural.

® Establecimiento de pausas a lo largo de la jornada.

® Reduccién de la cantidad de trabajo efectuado que implique una carga en la cadera.

® Sj es posible, limitar los trabajos en posiciones incomodas, que requieren un esfuerzo postural excesivo,
especialmente para aquellas tareas que sean de forma continua.

® Ir alternando tareas que supongan una carga para la rodilla, con otras para permitir la relajacion del grupo
de musculos afectados.

. ® Promover una buena higiene postural.

Rodilla

® Realizacion de ejercicios previos de calentamiento.

® Realizacién de ejercicios de estiramientos.

® Establecimiento de pausas a lo largo de la jornada.

® Reduccion de la cantidad de trabajo efectuado que implique una carga en las rodillas.
Ir alternando las tareas para repartir la carga entre ambas rodillas, siempre que sea posible.
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® Sj es posible, limitar los trabajos en posiciones incomodas, que requieren un esfuerzo postural excesivo,
especialmente para aquellas tareas que sean de forma continua.

* |r alternando tareas que supongan una carga para el tobillo/pie, con otras para permitir la relajacion del
grupo de musculos afectados.

® Promover una buena higiene postural.

Tobillo/pie | ® Efectuar una adaptacién de la altura de trabajo, para mantener una posicién adecuada respecto a la visual
y no forzar el tobillo.

® Realizacion de ejercicios previos de calentamiento.

® Realizacion de ejercicios de estiramientos.

® Establecimiento de pausas a lo largo de la jornada.

® Reduccién del de cantidad de trabajo efectuado que implique una carga en el/los tobillo/s/pie/s.

MANEJO DE CARGAS

® Mecanizacion.

® Reorganizacion del trabajo para repartir los trabajos de manejo manual de cargas a lo largo de la jornada.
® Establecimiento de pausas a lo largo de la jornada.

® Promover una buena higiene postural.

® Reduccion de tiempo destinado a la realizacién de tareas que impliguen manejo manual de cargas.

® Realizacion de ejercicios previos de calentamiento.

® Realizacion de ejercicios de estiramientos.

Reducir en la medida de lo posible, el trabajo de precision a efectuar por el trabajador.
Alternar en la medida de lo posible, tareas de gran precisién con tareas mas simples, para favorecer una
relajacion de las partes del cuerpo implicadas en el desarrollo de esa labor.

Sustituir por trabajo menos exigente a nivel de detalle.

Reorganizar el trabajo para poder alternar las tareas de bipedestacion estética con tareas dinamicas y tareas
administrativas para poder estar sentado.

Limitar las tareas de bipedestacidn estaticas a efectuar por el trabajador, repartiendo entre el resto de inte-
grantes del equipo las tareas que no sean de competencia exclusiva del trabajador.

Facilitar un calzado cémodo con una amortiguacion especial, para evitar la carga de cuerpo.

Realizacion de ejercicios previos de calentamiento.

Realizacion de ejercicios de estiramientos.

® En caso de largas distancias, uso de vehiculos.

® Reorganizar el trabajo para disminuir el nimero de desplazamientos a efectuar y las distancias a recorrer.

* Limitar los desplazamientos a efectuar por el trabajador, repartiendo entre el resto de integrantes del equipo
Dindmica las tareas que no sean de competencia exclusiva del trabajador.

® Facilitar un calzado comodo con una amortiguacion especial.

® Realizacidn de ejercicios previos de calentamiento.

® Realizacion de ejercicios de estiramientos.
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MARCHA POR TERRENO IRREGULAR

® Tener la zona de trabajo y las vias de paso libres de obstaculos que propicien tropiezos o caidas.

® Reorganizar el trabajo para disminuir el nimero de desplazamientos a efectuar y las distancias a recorrer
por terreno irregular.

® Limitar los desplazamientos a efectuar por el trabajador, repartiendo entre el resto de integrantes del equipo
las tareas que no sean de competencia exclusiva del trabajador.

® Realizacion de ejercicios previos de calentamiento.

® Realizacion de ejercicios de estiramientos.

® Facilitar un calzado comodo con una amortiguacion especial, siempre que sea posible, en formato tipo bota,
para ofrecer mayor estabilidad en los tobillos al caminar por terreno irregular.

VISION
Agudeza ® Limitar los trabajos que requieran una gran exigencia visual y repartirlos en los equipos de trabajo.
visual e Ofrecer gratuitamente a los trabajadores la graduacién de sus gafas de seguridad.
® Facilitar la iluminacion necesaria a cada tarea.
Campo ) i
visual ® Efectuar pausas durante la jornada para descansar la vista.

® Establecer rutinas de ejercitacion para relajar el sistema visual.

Evitar tareas en las que la falta de capacidad auditiva pueda suponer un riesgo grave.

Usar otros medios de comunicacion.
SENSIBILIDAD

® Limitar la exposicion del trabajador a temperaturas extremas.

® Facilitar ropa y guantes adecuados para las condiciones en las que debera trabajar.
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REUBICACION

En caso de que la adaptacion al puesto de trabajo
no fuera viable, se puede plantear la posibilidad
de un cambio de puesto de trabajo para el traba-
jador, una vez alcanzada una determinada edad y
siempre y cuando exista un puesto acorde a sus
necesidades fisicas, psiquicas y de formacion.

Es por ello que disponer de una matriz de
polivalencia y una relacién de puestos exentos de
riesgo para mayores de +55 puede ser muy Util.

encargado de taller, reparaciéon de equipos, res-
ponsable de gestion de residuos de obra, respon-
sable de almacén, control del acceso a obra, etc.

Una manera de favorecer la reubicacién
del puesto es mediante el establecimiento en
la empresa de un sistema facilitador para que
los trabajadores mayores de 55 afios que asi lo
deseen, puedan acceder (previa aprobacion del
servicio de prevencidn ajeno y empresario) a un

puesto en la obra que requiera exigencias fisicas
y cognitivas menos duras y que se adapten a la
necesidad del trabajador. Este proceso requiere
de un consenso entre las tres partes para que
no resulte problematico ni brusco, ya que no
hay que olvidar que estos cambios en la orga-
nizacién pueden ocasionar modificaciones que
afecten al resto de trabajadores.

En el ambito de la construccidn, y a titulo de
ejemplo, los puestos de trabajo que podrian ser
ocupados especialmente por personas de mas de
55 afios podrian ser: conductor de vehiculos, ges-
tor de logistica de materiales, encargado de obra,
maquinista, encargado de equipo de implantacion
de protecciones colectivas, operario de brigada de
seguridad, labores comerciales, direccién de tajos,
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TRANSICION A
LA JUBILACION

El cambio de la vida activa a la jubilacion supone
algo mas que una pérdida de nivel adquisitivo,
generalmente es un cambio de estilo de vida y
de responsabilidades.

Aunque puede ser vivido como una férmula
socioeconémica de salida de trabajadores de
mayor edad para fomentar el recambio gene-
racional en las organizaciones, el cambio socio-
demografico y la calidad de vida actual, facilita
llegar a edades avanzadas con aptitudes psicofi-
sicas adecuadas para continuar trabajando.

Por consiguiente, aunque la legislacién actual
prevé una edad de jubilacién, son muchos los
trabajadores que llegan a dicha edad en muy
buenas condiciones y que requieren un proceso
de adaptacién al nuevo estilo de vida.

Dadas las caracteristicas del sector, lo ideal
seria una jubilacién progresiva tanto desde el
punto de vista fisico como mental. Los contratos
de relevo han facilitado el acceso progresivo a
la jubilacion y al mismo tiempo han facilitado

el relevo por parte de trabajadores jovenes. Sin
embargo, no siempre es posible acogerse a esta
figura porque no siempre se tiene la necesidad
de contratar a un nuevo trabajador, por lo que
la deseable jubilacion parcial queda supedita-
da a que exista esa necesidad, ademas, de los
cambios legislativos que estan afectando a dicha
modalidad.

También puede ser interesante facilitar al
trabajador sesiones de coaching que durante las
pausas del trabajo y durante los Ultimos meses
de su vida laboral le preparard para su nueva
vida fuera del mercado laboral.

Asimismo, puede ser muy util fomentar la
relacion entre trabajadores en activo y traba-
jadores jubilados mediante la organizacion de
encuentros informales en los que se desarrolle
alguna actividad social, o incluso seguir mante-
niendo el contacto a través de algln acuerdo de
asesoramiento a la empresa, lo que favoreceria
mantener el activo de ese trabajador.




BUENAS PRACTICAS DE
HABITOS SALUDABLES
PARA EMPRESAS

DEL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION
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El envejecimiento esta

ligado a cambios en la salud.
Generalmente con la edad

se acumulan lesiones y
enfermedades, que pueden o
no modificar la funcionalidad y
bienestar fisico, mental y social.

Para actuar en la mejora de estos cambios en la
salud, e incluso evitar o retardar su aparicion,
se puede trabajar en las organizaciones de dos
formas:

e Fomentar la responsabilidad del autocui-
dado de la salud de cada trabajador. A esto
se le suele denominar empoderamiento en
salud o promocion de la salud. Se puede
abordar de manera individual, en la consul-
ta sanitaria, o grupal, mediante talleres o
formaciones especificas.

e Detectar problemas de salud de forma pre-
coz. En las organizaciones suelen realizar los
médicos especialistas en medicina del traba-
jo de los servicios de prevencion de riesgos
laborales, mediante las preceptivas revisio-
nes médicas, y cuya importancia aumenta
especialmente a partir de los 45 o 50 afios.

Segun el Instituto Nacional de Seguridad e
Higiene en el trabajo, la promocién de la salud
en el trabajo se definio en 1997 por la Red Eu-
ropea como la unién de “los esfuerzos de los
empresarios, los trabajadores y la sociedad para
mejorar la salud y el bienestar de las personas
en el lugar de trabajo” constituyendo la base de
la Declaracién de Luxemburgo a la que se han
adherido los 28 paises que conforman actual-
mente la Red, entre ellos Espafia, y multiples
empresas europeas. Esta definicion tiene una
vision social y resalta la importancia tanto del
empresario como del trabajador para la promo-
cion de la salud, y de la implicacion de todos los
interesados, como sindicatos, gobierno, admi-
nistracién local, etc.

Se definen también los principales elementos
gue intervienen en la promocién de la salud en
el trabajo que son:

e Unas condiciones de trabajo mejoradas,
en busca de la calidad y la sostenibilidad
del trabajo, donde la salud y la seguridad
de los trabajadores estd asegurada y en las
que se cumplen y sobrepasan los requeri-
mientos legales de la normativa vigente.

¢ Unos habitos de vida saludables conside-
rando en las intervenciones como puede
el entorno de trabajo facilitar y apoyar ha-
bitos, comportamientos y habilidades para
lidiar con la vida de forma saludable.

e Un entorno facilitador en el que la cultura
de la organizacion refuerza y defiende unos
valores éticos que aseguran un trato respe-
tuoso vy justo de los trabajadores.

Finalmente, se destaca que, el beneficio de
invertir en promocién de la salud en el trabajo
es tanto para el trabajador como para el empre-
sario y para toda la sociedad, ya que:

e Mejora la salud de los trabajadores y dismi-
nuye la accidentabilidad y las enfermedades.

e Aumenta la productividad empresarial y
disminuye el absentismo laboral.

¢ Mejora el clima laboral, la motivacién y la
participacion.

e Aumenta la retencion de talento y disminu-
ye la rotacién de personal.

e Mejora la imagen corporativa para los
trabajadores, para las empresas y para la
comunidad donde éstas se ubican.

¢ Disminuye los costes sociales sanitarios, de
seguridad social y de seguros, y contribuye
a la mejora de la calidad de vida de los ciu-
dadanos.

e Mejora el medio ambiente, la contamina-
cion, la accesibilidad a transportes y poligo-
nos, la entrada a trabajos seguros, etc.
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Desde las empresas se Los principales temas a abordar en promo-
q . | - cién de la salud en el trabajo seguin el mismo

pueden impuisar campanas Instituto serfan:

de promocion de habitos

saludables que mejoren la

salud de los trabajadores y

su entorno.

e alimentacion saludable

e actividad fisica

e salud mental

e tabaco, alcohol y otras drogas

e conciliacion de vida laboral y personal
* envejecimiento

e enfermedades crdnicas

e embarazo y lactancia

e responsabilidad social empresarial

e organizacién del trabajo

e vuelta al trabajo

Decélogo para
vivir mas y mejor.
Fuente:SEMFyC.
(llustracién 6)

.‘ SEMANA DEL AUTOCUIDADO

ﬁ Ta puedes hacer mucho =

) POt matud semFYC
Decalogo para vivir mas,

mejor y mas feliz

Tener una buena salud también depende de nuestros
esfuerzos para adoptar un estilo de vida saludable.

Ta puedes protagonizar tu salud y elegir si quieres
vivir mas, mejor y mas feliz.

Piensa que tus valores y creencias son tus fortalezas
y te permitiran realizar cualquier cambio para que sigas
mejorando. Sigue estos consejos basicos para lograrlo.
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ALIMENTACION
SALUDABLE

Actualmente se conoce que es fundamental
promover una alimentacién saludable en las
empresas, favoreciendo tanto a trabajadores,
mejorando su salud, como a la propia empresa,
mejorando el rendimiento y disminuyendo el
absentismo.

Las estadisticas apuntan a que las personas que
trabajan en el sector de la construccién tienen un
riesgo mas elevado de sufrir dafios cardiovascu-
lares, en relacion con la obesidad o el sobrepeso,
niveles de colesterol excesivos o la tension sangui-
nea elevada. Estos problemas de salud son cada
vez mas preocupantes como causa de enferme-
dad, incapacidad y muerte en Espafia®.

Es por ello fundamental, mediante una co-
rrecta alimentacion, prevenir enfermedades
cardiovasculares graves, como el infarto de mio-
cardio y los accidentes vasculares cerebrales, asi
como controlar los factores de riesgo como la
diabetes, la hipertension arterial y/o el coleste-
rol elevado, etc.

Ademas, una dieta saludable también mejora
el rendimiento fisico e intelectual si se ajusta en
funcién del tipo de trabajo, activo o sedentario,
con mas o menos actividad fisica, segiin am-
biente térmico, desplazamientos, pausas, etc.
Asi, una alimentacién equilibrada en cantidad,
calidad y frecuencia mantiene un adecuado ni-
vel de energia y mejora el rendimiento fisico e
intelectual de los trabajadores.

En este sentido, los trabajadores del sector
de la construccién afrontan importantes retos
para seguir una dieta saludable: la localizacién
de las obras, los largos trayectos desde el do-
micilio, los horarios, las largas jornadas y los
desplazamientos frecuentes son algunos de

los retos que existen en el sector. Ademas, el
trabajo en la construccién a menudo implica la
necesidad de realizar un trabajo fisico exigente,
lo que supone unas necesidades nutricionales
especificas que no siempre se tienen en cuenta
en las propuestas nutricionales generales.

Situaciones habituales en las empresas de la
construccion son: desayunar insuficientemente
y comer en exceso durante el almuerzo. Esto ge-
nera momentos de falta de energia (ayunos) o de
exceso de alimentacion con somnolencia y pesa-
dez, lo que podria aumentar la accidentabilidad
laboral durante los desplazamientos al trabajo y
en el desarrollo de las propias tareas en la obra.

Debido a estas dificultades para mantener
una dieta saludable, muchos trabajadores del
sector se alimentan fuera de casa, en restauran-
tes, bares, o mediante mdaquinas expendedoras.
Es por ello fundamental darles a conocer pautas
de alimentacién saludables y facilitarles el acce-
so a productos de calidad que favorezcan una
mejora en su alimentacién. A continuacién se
detallan algunas recomendaciones para la ali-
mentacién saludable en el trabajo:

1. Escoger comidas sencillas y atractivas.
2. Planificar los menus con antelacion.

3. Familiarizarse con raciones y evitar comer en
exceso.

4. Escoger alimentos con poco contenido graso,
como por ejemplo, carne sin grasa (pavo, po-
llo, conejo) o pescados blancos.

5. Escoger alimentos ricos en fibra que regulan
el intestino: cereales integrales, verduras,
hortalizas, legumbres, etc.

30 Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo (INSST). 2015. Enfermedades cardiovasculares en la poblacion trabajadora
seguin la Encuesta Nacional de Salud 2011/2012. Disponible en: http://www.oect.es/Observatorio/5%20Estudios%20tecnicos/
Riesgos%20especificos/Riesgo%20cardiovascular/Ficheros%20e%20informes/Riesgo%20cardiovascular.pdf


http://www.oect.es/Observatorio/5%20Estudios%20tecnicos/Riesgos%20especificos/Riesgo%20cardiovascular/Ficheros%20e%20informes/Riesgo%20cardiovascular.pdf
http://www.oect.es/Observatorio/5%20Estudios%20tecnicos/Riesgos%20especificos/Riesgo%20cardiovascular/Ficheros%20e%20informes/Riesgo%20cardiovascular.pdf

Usar especias para potenciar el sabor, como
por ejemplo, ajo, perejil, limoén, etc. y reducir
el consumo de sal.

Mantener un horario fijo para las comidas.

Evitar picar entre horas, y en caso de hacerlo,
que sea con fruta o frutos secos.

Comer acompafiados favorece comer mas
despacio y fortalece los vinculos con los com-
pafieros de trabajo.

En caso de comer en un restaurante, es re-
comendable:

Cambiar de menu y/o restaurante frecuen-
temente.

Buscar restaurantes que ofrezcan menus
saludables.

Alternar combinaciones saludables de pri-
meros y segundos platos evitando guarni-
ciones hipercaldricas.

Escoger fruta como postre.

Beber agua y evitar refrescos, vino o cer-
veza.

Evitar comida rapida: bocadillos, pinchos,
pizzas, etc.

Si se come de tupper en la obra, algunas
consideraciones a tener en cuenta serian:

Realizar platos Unicos y completos que con-
tengan:

Verdura, arroz, legumbres, patata (hidra-
tos de carbono).

Pollo, pescado, huevo, queso (proteinas).
Fruta (fibra, vitaminas y minerales).
Agua.

Planificar bien las comidas: comprar, coci-
nar, envasar y congelar.

Preparar el tupper al menos la noche de
antes, para evitar elegir alimentos mas faci-
les e insalubres a causa de las prisas.

Evitar incorporar al tupper fritos, reboza-
dos, dulces, bebidas azucaradas o cualquier
tipo de bebida alcohdlica, independiente-
mente de la edad y estado de salud. Elegir
alimentos que toleren bien la temperatura
ambiente, evitando tortillas poco hechas,
mayonesas caseras o pescados y carnes
poco cocinados, sobre todo en verano.

Cumplir estrictamente con la conservaciéon
y la cadena de frio para evitar intoxicacio-
nes o consumir comida en mal estado.

Habilitar en la obra una zona especifica
para la comida que disponga de mesas, si-
llas, nevera, microondas y zona de limpieza
de utensilios de cocina.

Consultar con un médico sobre las necesi-
dades alimenticias en funcion del estado de
salud y actividad fisica del trabajador; este
podrd aconsejar sobre los mends mas ade-
cuados y en su caso, las restricciones que
se deberan aplicar en su dieta diaria.

Beber agua en cantidad suficiente, en fun-
cién del tipo de trabajo que se realice y las
condiciones ambientales:

Minimo entre 1.5y 2 litros al dia.

Si el trabajo es activo o en ambiente caluro-
S0, es necesario mas de 2 litros al dia.

Es recomendable beber el agua no dema-
siado fria.

Adaptarse al ambiente térmico:
Trabajos en ambiente frio:

Aumentar las pausas durante el trabajo
y consumir liquidos calientes (infusiones,
caldo...etc.)

Disponer de espacios con calefaccién
para los descansos y para comer.

No consumir alcohol (ademas de por no es-
tar permitido en el ambito laboral), debido
a que fomenta la vasodilatacion y por tanto,
la pérdida de calor del cuerpo, ademas de
poder propiciar accidentes de trabajo.
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* Trabajos en ambiente caluroso: e Picar entre horas.
Es por ello que se recomienda instalar en

+ Aumentar la hidratacién en proporcion al
calory a ser posible beber méas de 2 litros
de agua.

+ Es recomendable, si es posible, hacer la
comida en habitaculos refrigerados, y si
no, lo mas frescos posible.

obra solo maquinas expendedoras que ofer-
ten alimentos saludables como fruta, cerea-
les, lacteos, agua y alimentos de calidad.

15. Para aquellas obras donde se den turnos de
noche, se recomienda:

e Comer alimentos con bajo contenido en

14. Respecto a disponer de maquinas expende-
doras en la obra con alimentos poco saluda-

grasa y evitar la comida rapida.

bles favorece: * No comer en exceso para evitar la somno-

] ) lencia.
 El acceso a alimentos y bebidas poco salu-

dables. » Realizar al menos una comida durante el
turno, con una pausa larga.

e Ingerir comida rapida e hipercaldrica.

Piramide de alimentacion saludable
Fuente: MSSSel

[lustracion 7

Alimentacion:

OCASIONALMENTE d

Actividad fisica:

OCASIONALMENTE

Deberian tomarse bollos, dul-
ces, refrescos, “chucherias” o
patatas fritas y similares.

VARIAS VECES
A LA SEMANA

Actividades sedentarias como
ver la tele o jugar con video-

consolas.

VARIAS VECES
A LA SEMANA

Pescados blancos y azules,
legumbres, huevos, carnes,
embutidos, frutos secos.

CADA DiA

Frutas, verduras,
hortalizas, cerea-
les, lacteos, pan,
aceite de oliva,

y alternar pany
arroz.

i

Deporte mds intenso: gim-
nasia, natacion, tenis, atle-
tismo, deportes de equipo.

CADA DiA

30 minutos de
actividad fisica
moderada: cami-
nar, subir escale-
ras a pie, etc.

Esencial en nutricién; beber entre 1y 2 litros al dia.
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ACT IVIDAD En ambos, actualmente se recomienda una
I,S ICA actividad aerdbica moderada de 30 a 60 minutos
F al dia como minimo. Esto son ejercicios de media

intensidad pero con duracion adecuada, como
andar, correr, ir en bicicleta, nadar, etc.

Ademas, segln el tipo de trabajo es necesaria
una buena condicion osteomuscular para evitar le-
siones durante la manipulacion de cargas. Ejercicios
de fuerza como movilizar pesos o actividad con-
tra-resistencia y ejercicios de flexibilidad muscular
como estiramientos, son muy recomendables.

En el sector de la construccién es habitual en-
contrar puestos de trabajo con actividad fisica
intensa, con manipulacién manual de cargas y
movimientos repetitivos, que favorecen las le-
siones osteomusculares sin mejorar la capacidad
aerdbica cardiovascular. En el lugar de trabajo existen algunas recomen-

o, , daciones que se pueden plantear, como son:
Por otro lado, también existen puestos de

trabajo (administrativos, direccion de obra...) 1. Fomentar el desplazamiento a pie o en bici-
sedentarios que contribuyen al aumento de en- cleta al trabajo.

fermedades crénicas y factores de riesgo para

la salud, como la obesidad, diabetes, dislipemia,
hipertension arterial, osteoporosis, artrosis, etc.

2. Bajar una estacion antes del autobus, me-
tro o tren.

3. Caminar 15 minutos después del almuerzo.

Beneficios de la actividad fisica en el ambito laboral 4. Rea“zar pausas de trabajo para descansar y

Fuente: CSD realizar estiramientos.

[lustracion 8 .
5. Evitar el uso de los ascensores y fomentar

el uso de las escaleras.

6. Fomentar posturas correctas y evitar la mo-

FINALIDADES VINCULADAS vilizacion de cargas excesivas.
A LA ORGANIZACION

PGBt EIE @l (e 7. Realizar actividad fisica dirigida

" Mejora de la salud de en el lugar de trabajo o facilitar

los trabajadores.

FINALIDADES i i AXiMo:
INCULADAC AL - Mejora de la gimnasio proximo: téllergs de
EMPLEADO productividad en la espalda sana, de estiramientos,
* Mejora de la calidad organizacion. de tonificacién, de mejora aerd-
de vida. = Herramienta para politicas bi t
= Mejorar la satisfaccion de RSC satisfaccién en Ica, etc.
en el trabajo. el trabajo.
CONCILIACION
VIDA PERSONAL Y , .
ViR LABORA L En el ambito de Ia
S —— construccion existen
FINALIDADES VINCULADAS .
A LA ADMINISTRACION puestos de trabajo con
= Incrementar indices de . ) )
préctica deportiva en la perfiles diferenciados en
poblacién. . .
* Facilitar el acceso a cuanto a sus exigencias
la practica de los mas L. .
desfavorecidos. fisicas y probabilidad de
= Impulsar la igualdad de )
oportunidades entre lesiones.

mujeres y hombres.
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RECOMENDACIONES DE ACTIVIDAD F{SICA Y REDUCCION
DEL SEDENTARISMO EN POBLACION ADULTA

Actividad Fisica Recomendada POBLACION ADULTA
@ 150 minutos de actividad fisica moderada @

A LA o bien
SEMANA
Sedlilr 75 minutos de actividad fisica vigorosa
o bien

@ Una combinacion equivalente @ + @

o 300 minutos @ 150 minutos @
Beneficios
=3 ' QD
Una combinacién equivalente +

Actividad aerébica de intensidad moderada
Se acelera el rilmo cardiaco y el respiratorio pero aun se puede hablar,

Por ejemplo, al caminar rapido.

Actividad aerébica de intensidad vigorosa
La respiracién se ve dificultada y falta el aliento; el ritmo cardiaco es mas elevado.

Por elemplo, al correr

i Se considera que 1 minuto de actividad vigorosa es aproximadamente
lo mismo que 2 minutos de actividad moderada.

» Lo que produce mads beneficios en tu salud es practicar actividad fisica
regularmente, es decir, distribuirla a lo largo de toda la semana. Por ejemplo,
30 minutos de actividad moderada cinco 0 mds veces a la semana. Cuantos

mas dias, mejor.

> Las recomendaciones de actividad fisica también se pueden alcanzar

sumando periodos mds cortos; estos periodos deben ser de al menos 10

minutos cada uno.

DESHABITUACION
TABAQUICA

El consumo de tabaco es uno de los principales
factores determinantes para multitud de pato-
logias, y como primera causa de mortalidad y
morbilidad evitables. Se relaciona claramente con
el cancer de pulmon, vejiga, mama, laringe, etc.,
infarto de miocardio, enfermedad pulmonar obs-
tructiva crénica (EPOC), pérdida de olfaccion, etc.

En este marco se aprobd la Ley 28/2005, de
26 de diciembre, de medidas sanitarias frente al
tabaquismo y reguladora de la venta, el suminis-
tro, el consumo vy la publicidad de los productos
del tabaco, que regulaba también el consumo
en los puestos de trabajo.

Recomendaciones
de actividad fisica
en poblacién adulta.
Fuente: CSCiB
(Hlustracion 9).

Como término general, actualmente esta
prohibido fumar en centros de trabajo publicos
y privados, salvo en espacios al aire libre.

Segun el Instituto Nacional de Seguridad y
Salud en el Trabajo, ademads de la prohibicién de
fumar marcado por la ley, el tabaquismo en las
organizaciones requiere un abordaje desde dife-
rentes perspectivas:

e Preventiva: destinado a todas las personas
de la empresa, y fundamentalmente a informar
y formar sobre entornos saludables, repercusio-
nes en salud y promocion de factores que facili-
tan habitos saludables.
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e Asistencial: para realizar una intervencion
personalizada o grupal.

Recomendaciones sobre consumo de tabaco
en los puestos de trabajo:

1. Facilitar un ambiente libre de humo de
tabaco.

2. Asegurar que se cumple la normativa
legal que prohibe el consumo de tabaco
en centros de trabajo. En el sector de la
construccion, como ya se ha comentado
anteriormente, es una cuestion dificil de
conseguir al tratarse en su mayoria de es-
pacios abiertos (hasta la fase de albafileria
cuando se instalan puertas y ventanas, en
el caso de la edificacién) o trabajos al aire
libre.

3. Consensuar acuerdos para asegurar un am-
biente libre de humo de tabaco en zonas de
descanso abiertas, zonas de acceso, etc.

4. Ofrecer soporte individual o grupal a fu-
madores para fomentar una deshabitua-
cidn tabaquica, ya sea facilitando el acceso
a servicios publicos de salud para la des-
habituacion, como contratar un recurso
interno para la atencién individual o grupal
de los fumadores.

El consumo de toxicos
en el trabajo puede
afectar ala salud a
largo plazo de los
trabajadores y puede,
también, aumentar el
riesgo de accidentesy
lesiones a terceros.

CONSUMO
DE ALCOHOL

Segun el Ministerio de Sanidad, Consumo y
Bienestar Social, el consumo de bebidas alco-
holicas estda muy arraigado en nuestra sociedad
y cultura, siendo el alcohol una sustancia psi-
coactiva que, dependiendo de la intensidad y
frecuencia con la que se beba, puede tener con-
secuencias adversas para nuestra salud.

La Organizacion Mundial de la Salud estable-
ce que lo mas saludable es beber cuanto menos
alcohol mejor. No existe un nivel de consumo
seguro de alcohol para la salud.

Hay que considerar que el alcohol no afec-
ta siempre a todas las personas de la misma
manera. El peso y la talla corporal, la edad, el
sexo, la experiencia en el consumo, la genética,
el metabolismo individual, ingerir o no alimen-
tos mientras se bebe y otros factores sociales,
relacionados con la persona que consume, la
pueden hacer mas o menos vulnerable a las
enfermedades relacionadas con el consumo de
alcohol.

En el &mbito laboral, el consumo puntual o
continuado, ademas de suponer un peligroy
una pérdida de salud para la persona, también
puede ser un riesgo para compafieros o terceras
personas que estén en el lugar de trabajo. Ade-
mas, puede ser fuente de conflictos laborales,
generar situaciones de falta de seguridad, espe-
cialmente en el sector de la construccion donde
es habitual conducir, el manejo de maquinaria
pesada, el trabajo en altura, el uso de productos
inflamables, los trabajos de precisién, etc.

La problematica mas habitual relacionada
con el consumo de alcohol consiste en:

e Ausencia frecuente los dias después de fes-
tivos o si acude, al menos se produce lenti-
tud, torpeza e irregularidad en el trabajo.
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e Retraso en la hora de llegada o adelanto de
la hora de salida.

¢ Desapariciones frecuentes del puesto de
trabajo sin justificacion.

¢ Accidentes de trabajo frecuentes.

e Absentismo por pequefias enfermedades o
sintomas: catarros, gripes, problemas digesti-
vos, dolores de cabeza, lumbalgias, etc.

e Cambio progresivo de la actitud del sujeto
considerado hasta entonces como buen
trabajador.

e Variaciones marcadas del humor, ira, pérdi-
da del interés por el trabajo.

¢ Relaciones conflictivas con compafieros y
superiores.

Es necesario un abordaje preventivo y asis-
tencial como en el caso del tabaco, y ademas se
deberia afiadir otro aspecto a considerar:

¢ Reinsercion laboral, facilitando el retorno al
trabajo vy la reintegracion, evitando la estig-
matizacién y el aislamiento.

e Consensuar entre empresa y representan-
tes de los trabajadores la politica preven-
tiva referente al consumo de alcohol, el
soporte individual para el tratamiento del
consumo y la facilitacién de reinsercion
laboral en caso de la deteccién de trabaja-
dores con consumo de alcohol.

Es fundamental el
establecimiento

de programas de
ayuda a personas
con estas adicciones
para minimizar

su impacto en la
empresa.
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Efectos del alcohol en nuestro cuerpo a largo plazo. Fuente: MSC

[lustracion 10

0 CEREBRO

El alcohol es un depresor,
es decir, ralentiza el
funcionamiento del ce-
rebro. También altera las
reacciones quimicas que
se producen en él, con lo
que aumenta el riesgo de
depresion y ansiedad. Be-
ber mucho durante perio-
dos prolongados, puede
tener efectos a largo plazo
en la memoria, asi como
aumentar el riesgo de
accidente cerebrovascular
hemorragico.

INTESTINO

@‘?}/
2
"

El alcohol puede provocar
sintomas de intesti-

no irritable. También
aumenta el riesgo de
padecer cancer.

MAMA

©

El consumo de al-
cohol aumenta el
riesgo de padecer
cancer de mama.

SALUD SEXUAL
Y REPRODUCCION

El alcohol puede
producir una dismi-
nucién de la libido

e impotencia en los
hombres. También
puede causar proble-
mas de fertilidad.

CORAZON

El consumo a dosis
elevadas incrementa
el riesgo de dafio al
musculo cardiacoy,
por tanto, de cardio-
miopatia. La arritmia
cardiaca esta ligada
principalmente con
los episodios de
consumo intensivos
o “bingedrinking”.

HIGADO

Un consumo de alcohol
elevado puede provocar
enfermedades hepaticas

y causar dafios irrepa-
rables, como la cirrosis
hepatica. El consumo de
alcohol aumenta el ries-
go de cancer hepatico.

PRESION ARTERIAL

El consumo de alcohol
aumenta la presion
arterial y el riesgo de
hipertensién, con una
relacién dosis-respuesta.

ESTOMAGO

Un consumo intensivo de
alcohol irrita el estémago y
puede producir nduseas y
diarrea. A largo plazo, se ha
asociado con un aumento
del riesgo de céncer de
estémago.

PANCREAS

Beber mucho con regularidad

puede provocar pancreatitis,
tanto aguda como cronica.

Aproximadamente la mitad de

las personas con pancreatitis
cronica desarrollan diabetes.
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PATRONES DE

SUENO SALUDABLE

Dormir bien es importante para mantener un
buen nivel de energia, garantizar una concentra-
cion dptima y tener un buen estado de animo.

En el &mbito laboral la falta de suefio puede
influir en el rendimiento, la concentracién, la
seguridad y en el clima laboral.

Por consiguiente, es recomendable fomentar
habitos saludables en el lugar de trabajo que
ayuden a mantener un suefio saludable, tanto a
nivel colectivo (valorar patrones de turno, hora-
rios de inicio y fin de jornada, horas extra, etc.)
como a nivel individual (promocién de la salud
personal).

Algunos consejos para dormir de manera
saludable son:

e Mantener horarios regulares de suefio du-
rante toda la semana.

¢ Realizar actividades relajantes antes de
acostarse, como leer o escuchar musica,
evitando actividades que activen.

e Evitar pensar en problemas o asuntos que
provoguen activacion.

e Aumentar la actividad fisica durante el dia.

e Mantener una alimentacién saludable, evi-
tando cenas copiosas con alto contenido
en grasas. Evitar el café y el alcohol.

e Limitar la siesta a 10 minutos.

e Contar con una habitacién para dormir
adecuada, con especial atencion a tempe-
ratura, luz, ruido, colchdn, almohada, etc...

e Evitar ver la television, trabajar, estudiar,
comer, etc. justo antes de ir a dormir.

e En caso de insomnio, a los 20 minutos de
intentar dormir sin conseguirlo, levantarse
y realizar una actividad relajante o aburrida
en otra habitacion del domicilio, para con-
seguir conciliar el suefio de nuevo.

Algunas recomendaciones para trabajadores
con turnos de noche, ademads de las anteriores:

e Dormir de seis a ocho al dia.

e Dormir justo al llegar del trabajo o calcular
las horas para levantarse e ir al trabajo.
Probar distintos horarios segun patrén de
conciliacion de suefio. Una vez conseguido,
regularizar el horario para dormir.

e Dormir sin luz, preparar el dormitorio con
sistemas de oscurecimiento de ventanas.

e Dormir sin ruido. Desconectar el teléfono
y avisar a familiares, amigos y convivientes
del respeto al descanso.

e Evitar comidas copiosas, ademas del alco-
hol y la cafeina antes de dormir.
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HERRAMIENTA PARA LA VALORACION DE LOS
PROGRAMAS DE PROMOCION DE LA SALUD
meessssesssssss EN EL TRABAJO

El Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el
Trabajo ha publicado una herramienta para la
valoracién del coste y los beneficios de aplicar
programas de promocion de la salud en el traba-
jo, calculados especificamente para cada organi-
zacion si se aportan algunos datos concretos de
absentismo, muy faciles de obtener.

Esta herramienta permite realizar una esti-
macién del retorno econdmico de la inversion
realizada o que vaya a realizar la empresa para
la salud y el bienestar de los trabajadores, y del

coste de no hacer ninguna accién. Herramienta para valorar el coste-beneficio
de los programas de bienestar laboral
Asimismo, contempla un apartado de gestion Fuente: INSST

del bienestar en el trabajo que sirve como ele-
mento para estimar la eficacia del programa de
bienestar a aplicar.

[lustraciéon 11

Por ultimo, también tiene en cuenta la es-
trategia de implantacién de los programas, me-
diante acciones orientadas a promover habitos
individuales saludables con las que se enfocan
a mejorar las condiciones el entorno que de-
terminan o puede alterar el bienestar. Tiene en
consideracion el porcentaje de trabajadores que
tienen o tendran acceso a los programasy la
duracién prevista en afios de cada uno.

3 eakaar los <8005 €0 Su empresa, PUdE0d0sE OPEM PR Seecconar un akance detemnado de s a00nss e s
ca e s hermamients pusc comesponder 3 1008 s EMpress, un CENtIo e b0 © Un dEpaTaments Ge 1s mism: debe

2713

N total de trabajadores

Satario anual medio/trabsjador (sin cotizacén 2 la Seguridad Sociad €
. , ABSENTISMO
Para acceder a la herramienta en linea, se

debe acceder a través del siguiente enlace:

Complements by

Dias de 3usencia por enfermedad comin o accidente o laboral on ol Ghimo 380 o periodo

do 12 meses

Episodios de by

www.costespromosalud.insst.es
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COMO IMPLEMENTAR EL ENVEJECIMIENTO ACTIVO EN MI EMPRESA

DECALOGO DE ACCIONES

Conocer la edad de
la plantilla actual en
obra y planificar su

evolucién futura.

Crear un ambiente de trabajo que
genere salud y bienestar, mediante
acciones que promocionen la salud.
Se podria profundizar, a nivel del tra-
bajador, en la alimentacion saludable,
el cuidado de la salud osteomuscular
y en acciones encaminadas a reducir o
eliminar el consumo de tabaco y alco-
hol. A nivel empresarial, promover la
mejora de la organizacién del trabajo
en obra y contar con un liderazgo salu-
dable y proactivo que esté dispuesto a
llevar a cabo iniciativas que favorezcan
el envejecimiento colectivo.

Asegurar la aplicacién de la nor-
mativa de prevencion de riesgos
laborales para evitar accidentes
de trabajo en la obra y enferme-
dades profesionales y asi con-
seguir evitar la acumulacion de
lesiones a lo largo del tiempo

en los trabajadores.

Intentar facilitar medidas de
conciliacion de la vida laboral
y personal en funcion de las
necesidades de la edad del tra-
bajador mediante flexibilidad
horaria y de turnos, jubilacion
parcial, trabajo a tiempo par-
cial, descansos y vacaciones,
contrato de relevo...etc.
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Adaptar en la medida de lo posible,
el puesto de trabajo en la obra en
funcién de la edad, intentando redu-
cir el nimero de tareas con elevado
esfuerzo fisico o proporcionar ayuda
con medios mecdanicos o, en su caso,
con medios humanos de refuerzo
para la realizacién de éstas. También
disminuir el tiempo de las tareas que
requieran mucha precision visual o
auditiva. Si por circunstancias de la
obra, esto no fuera posible, facilitar
el cambio de puesto a otro con me-
nos exigencias fisicas y de precision.

Fomentar y mantener constan-
te en el tiempo una politica de
formacion continuada en tecno-
logia, innovacion y prevencioén
de riesgos laborales para todos
los trabajadores, independien-
temente de la edad que
tengan.

Contar con la participacion de los
trabajadores en la organizacion
de la obra, teniendo en cuenta
su conocimiento y experiencias,
con el fin de mejorar las condi-
ciones de trabajo. De la misma
forma, potenciar la trasmisién
del conocimiento desde los tra-
bajadores mas veteranos a las
nuevas generaciones.

Llevar a cabo con el servi-
cio de prevencion ajeno un
mapa de puestos de traba-
jo de la obra para determi-
nar cuales pueden llevar a
cabo los trabajadores de
mayor edad.

Intentar adaptarse a las nue-
vas tecnologias en relacion al
sistema productivo para facili-
tar el trabajo en la obra: nue-
vas herramientas de trabajo,
mecanizacién de actividades,
uso de prefabricados...etc.

Involucrarse y participar en organi-
zaciones empresariales y sindicales
para la mejora continua del sector y
la evolucién de la normativa regula-
dora del sector (convenios, acuerdos
marco, modelos de contratacion,
coordinacion empresarial, relaciones
institucionales y entre sector publico
y privado, creacion de servicios de
prevencion sectoriales, etc.).
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